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Dyrektor

Warszawa, 3 pazdziernika 2023 r.

Szanowna Pani Minister, Pani Ministrze, Generale, Magnificencje, Dyrektorzy, Prezesi, Szanowni Panstwo,

Carl von Clausewitza pisat: ,,Wojna nie nalezy do dziedziny sztuk lub nauki, lecz do zjawisk zycia
spotecznego ... lepiej da sie ona poréwnac do handlu, ktéry jest rowniez konfliktem ludzkich interesow
i sktonnosci ... ma, co prawda swoj3 wtasng gramatyke, ale nie ma witasnej logiki, wtasnego sposobu
prawidtowego myslenia, nie mozna jej nigdy oddzieli¢ od polityki, a jesli to sie przydarzy, zrywajq sie
wszelkie powigzania i powstaje rzecz bezmysina i bezcelowa.

Doswiadczenia wojny na Ukrainie pokazuja, ze sukces dedykowany ochronie zdrowia i zycia na polu
walki, ale rowniez w kazdym obszarze zycia spotecznego panstwa, na ktdrego terenie toczy sie konflikt
zbrojny moze zapewnic jedynie stuzba medyczna Scisle zorientowana na zabezpieczenie specyficznych
potrzeb wojsk operacyjnych oraz ludnosci cywilnej.

Uwzgledniajgca w swojej strukturze i dziataniu potrzeby rodzajéw wojsk, ale réwniez zadan
operacyjnych, jakie jednostki organizacyjne wojska majg do wykonania. taczaca efektywnie i skutecznie
zasoby oraz zdolnosci zardwno cywilnej, jak i wojskowe]j czesci systemu ochrony zdrowia, z ktérych kazda
jest gotowa do realizacji zadan odpowiadajgcych posiadanym kompetencjom oraz spodziewanym
potrzebom — wielkosci i rodzaju strat sanitarnych.

W niestabilnej rzeczywistosci jakg zawsze kreuje wojna nie wszystko da sie przewidzie¢, zaplanowac.
Jakkolwiek dzieki dobremu przygotowaniu, zestrojeniu elementow systemu ochrony zdrowia mozna
obnizy¢ skale ryzyka bedgcego efektem zaskoczenia i zwigzanych z tym porazek mierzonych liczba
straconych ludzkich istnien.

Dlaczego jest to tak wazne? Odpowiedzig moze by¢ kolejna sentencja autorstwa cytowanego wczesniej
pruskiego teoretyka wojny:

Wojna jest probg sit moralnych i fizycznych za posrednictwem tych ostatnich

Dlatego tez zabiegajgc o pokdj nalezy prowadzi¢ dojrzaty, perspektywiczng i spdjng polityke panstwa
we wszystkich domenach, ktére choéby teoretycznie mogg stac sie obszarami oddziatywan kinetycznych
i niekinetycznych przeciwnika. Ograniczajac negatywne skutki dla spoteczenstwa i panistwa, jego
stabilnosci politycznej, gospodarczej, zdolnosci do obronny wtasnych ambicji, dgzen, intereséw.

Lawina bieg od tego zmienia po jakich toczy sie kamieniach (Czestaw Mitosz)

Najwazniejszg wartoscig determinujacg osiggniecie odczuwalnej poprawy bezpieczeristwa panstwa
w obszarze zdrowia i opieki stanowi dzi$ nowoczesne, profesjonalne zarzadzanie kapitatem ludzkim.
Dlatego tez Sciezka kariery medyka wojskowego powinna by¢ wypadkowg jego osobistych aspiracji oraz
potrzeb Sit Zbrojnych, rozwijanych w toku intensywnego szkolenia fachowego. Dopiero dobrze
wyksztatcony oraz odpowiednio zmotywowany przynaleznoscia do zespotu wysokiej klasy
profesjonalistow lekarz, pielegniarka czy ratownik medyczny sg oczekiwanym przez armie walorem,
o ktéry w dalszej stuzbie zabiega, w ktéry powinien inwestowac Resort Obrony Narodowej.

W toczacej sie obecnie dyskusji na temat tego, jakich kadr potrzebujg Sity Zbrojne, jako medycy —
ludzie dysponujacy wiedza i narzedziami pozwalajagcymi na identyfikacje oraz wsparcie naturalnych
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zdolnosci biologicznych cztowieka — niezmiennie stoimy na stanowisku, ze lepiej wyszkoli¢ jednego
sprawnego profesjonaliste niz dziesieciu jednorazowych bohateréw.

Dlatego tez z wielkg nadziejg, ale tez determinacjg wyrazang w podejmowanych inicjatywach
podchodzimy do wspétpracy w zakresie ksztatcenia kadr medycznych w Uniwersytetem Warszawskim.
To nie tylko powrdt do naszych korzeni, tradycji Il Rzeczypospolitej, ale tez zwrot w przysztosé i zwigzane
Z nig wyzwania mierzone poziomem rozwoju obszardéw biotechnologii, farmacji, nowych technologii
informatycznych, modelowania matematycznego. Jestem przekonany, ze podjeta dzi§ wspotpraca jest
dopiero poczatkiem prawdziwej, dtugo oczekiwanej zmiany jakg wspdlnie jesteSmy w stanie zrealizowac
w odpowiedzi na potrzeby rynku ochrony zdrowia i Sit Zbrojnych. O sile naszego aliasu, wartosciach na
jakich go budujemy najlepiej $wiadczg przyktady osigganych wspdlnie sukceséw w konkursach
o finansowanie badan naukowych.

Niewielu wystarcza wyobrazni by pojac¢ rzeczywistosc (Johan W. Goethe)

Naszym najwazniejszym celem, wyzwaniem, przed ktérym dzi$§ stoimy jest instytucjonalizacja WIM
jako wiodacego podmiotu wojskowej stuzby zdrowia. JesteSmy gotowi do przyjecia
wspotodpowiedzialnosci za realizacje waznych zadan obszaru zdrowia, jakich pilnie potrzebujg dzi$ Sity
Zbrojne. Nasze kompetencje dydaktyczne, naukowe, medyczne, obszaréw zdrowia publicznego i
profilaktyki, podobnie jak doswiadczenie i realne osiggniecia w dziedzinie informatycznych systeméw
wspomagania decyzji terapeutycznych i diagnostycznych sg gotowe do wykorzystania w wojsku i dla
wojska.

Jeszcze nigdy w blisko 60-letniej historii szpital przy Szaserdw nie byt tak silny ofertg ustug medycznych
oraz mozliwosciami rozwoju zawodowego pracownikéw, a zdobywane tu doswiadczenia i opinie
przedmiotem powaznych analiz dotyczacych sposobu organizacji systemu ochrony zdrowia w Polsce.
To wielka satysfakcja mieé realny wptyw na zmiany, dobre zmiany w budujgcym poczucie bezpieczenstwa
kazdego Polaka obszarze funkcjonowania panstwa.

Drodzy Panstwo, Wojskowy Instytut Medyczny zmienia sie. To, co do tej pory osiggnelismy jako
instytucja oraz spotecznos¢ WIM nie bytoby mozliwe bez czynnego udziatu najwazniejszego ogniwa —
twoércow wiedzy, ludzi nauki, wspaniatych lekarzy, pielegniarek oraz personelu pomocniczego. Wszystkich
tych Panstwa — cztonkéw dyrekcji, rady naukowej, organizacji samorzagdowych — pracownikéw instytutu,
ktdrzy od lat realizujecie wizje nowoczesnego szpitala i instytutu badawczego.

W nowym roku akademickim zycze Panstwu, nam wszystkim, aby dla kazdego byt on inspirujgcy, twdrczy,
nacechowany poczuciem uczestnictwa nie tylko w ciekawym, ale takie wartosciowym projekcie
aktywnosci zawodowe;j.

Zycze sukcesdw w pracy, skutecznosci w dziataniu, szcze$cia osobistego i optymizmu na co dzieA.

gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak
Dyrektor WIM-PIB
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