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Podziekowanie kierownikom klinik

Szlachetne zdrowie,
Nikt sie nie dowie,
Jako smakujesz,

Az sie zepsujesz.

Tam cziowiek prawie
Widzi na jawie

I sam to powie,

Ze nic nad zdrowie
Ani lepszego,

Ani drozszego;

Bo dobre mienie,
Perty, kamienie,
Takze wiek mtody
I dar urody,
Miejsca wysokie,
Wiadze szerokie
Dobre sg, ale -
Gdy zdrowie wcale
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Gdzie nie masz sity,
I $wiat nie mity.
Klejnocie drogi,

Moj dom ubogi
Oddany tobie
Ulubuj sobie !

Jan Kochanowski

4 Od Dyrekgji
|

ZMIANY KADROWE W WIM

Na podstawie ustawy o instytutach badawczych prace w Wojskowym Instytucie
Medycznym zakonczyli kierownicy: Kliniki Choréb Infekcyjnych i Alergologii, Kliniki
Traumatologii i Ortopedii, Kliniki Urologii Ogolnej, Czynnosciowej i Onkologicznej oraz
Zakfadu Medycyny Morskiej i hiperbarycznej. W ich miejsce zostali wyznaczeni nowi



szefowie. Odchodzacym dziekujemy za lata pracy w szpitalu na Szaseréw, a ich
nastepcom zyczymy powodzenia na nowych stanowiskach.

Ptk. w st. spocz. prof. dr. hab. med. Krzysztofa Kwiatkowskiego, ptk. rez.
prof. dr. hab. n. med. Henryka Zielinskiego, prof. dr hab. n. med. Jerzego
Kruszewskiego oraz prof. dr. hab. n. med. Romualda Olszanskiego pozegnat
dyrektor szpitala gen. dyw. prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak.

Odchodzacych zastapili, wyznaczeni przez Dyrektora WIM, dotychczasowi
pracownicy klinik: dr hab. n. med. Andrzej Chciatowski, pptk. dr n. med.
Piotr Cieslik oraz ptk dr n. med. Tomasz Syrylo.

Dr hab. n. med. Andrzej Chciatlowski

Absolwent Wydziatu Lekarskiego Wojskowej Akademii Medycznej w todzi. Specjalista
choréb wewnetrznych, chordb ptuc i alergologii. W latach 2003 — 2017 cztonek Rady
Naukowej WIM, od roku 2008 cztonek Komisji Bioetycznej WIM. W latach 2007- 2017.
Z-ca Dyrektora WIM ds. Nauki.

Zainteresowania naukowe: diagnostyka mechanizméw alergii na jady owadéw
btonkoskrzydtych, pokrzywki i obrzeku naczynioruchowego, mechanizmoéw
miejscowego  procesu  zapalnego choréb  dolnych drég oddechowych
z wykorzystaniem metod endoskopowych, wptyw zanieczyszczen powietrza na ukiad
oddechowy oraz sercowo—naczyniowy, pneumonologia interwencyjna.

Pptk. dr n. med. Piotr Cieslik

Absolwent Wydziatu Lekarskiego Wojskowej Akademii Medycznej w todzi. Specjalista
Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu. Od 2003 r. zatrudniony w Klinice
Traumatologii i Ortopedii Wojskowego Instytutu Medycznego na kolejnych
stanowiskach: asystent, starszy asystent, starszy specjalista. Aktywny uczestnik
kongresow i zjazddw naukowych, podczas ktorych wygtosit kilkadziesigt referatow.
Prowadzi zajecia dydaktyczne (¢wiczenia i wyklady) z zakresu ortopedii
i traumatologii.

Zainteresowania naukowe: leczenie operacyjne ztaman w obrebie narzadu ruchu,
protezoplastyka stawu biodrowego, kolanowego, chirurgia kregostupa.

Pplk dr n. med. Tomasz Syryto

Absolwent Wydziatu Lekarskiego Wojskowej Akademii Medycznej (1999 rok- studia
ukonczone z pierwszg lokatg). Staz podyplomowy odbyt w Szpitalu Klinicznym WAM
w todzi. W 2001 roku zajmowat stanowisko oficera-lekarza w JW 2474 w
Biatobrzegach. Od 2002 roku zatrudniony w Klinice Urologii Wojskowego Instytutu
Medycznego na stanowisku asystenta i od 2015 roku na stanowisku adiunkta. W 2008
roku uzyskat tytut specjalisty w dziedzinie urologii — Fellow European Bard of Urology
(egzamin ztozony z wyrdznieniem). W 2013 roku obronit rozprawe doktorska ,,Wptyw
embolizacji tetnicy nerkowej na sprawno$¢ ukfadu odpornosciowego u chorych na
raka nerki”.

Absolwent studiow podyplomowych: ,Zarzadzanie i kierowanie podmiotami
leczniczymi resortu obrony narodowej”. W kregu jego zainteresowan szczegolne
miejsce zajmuje urologia onkologiczna, zabiegi laparoskopowe, endoskopowe
i matoinwazyjne.

KOMPLETNY SZPITAL.
NOWA INICIATYWA WIM

WIM rozpoczalt cykl wizyt studyjnych kadry kierowniczej szpitali
wojskowych poswieconych m.in. standaryzacji organizacji i wyposazenia
placowek, efektywnemu wykorzystaniu systemow zarzadzania
przeplywem informacji medycznej oraz propagowaniu rozwigzan
w zakresie efektywnego zarzadzania. Pierwsza wizyta w ramach inicjatywy
~Kompletny szpital” umozliwita praktyczne zapoznanie sie kadry kierowniczej
4 WSKzP we Wroctawiu z najlepszymi praktykami zarzadczymi.



Nowa perspektywa rozwoju wojskowej stuzby zdrowia odpowiadajaca
biezagcym potrzebom sitl zbrojnych oraz zmianom zachodzacym na
krajowym rynku ochrony zdrowia wymaga dzi$ gruntownej przebudowy
poprawiajacej m.in. racjonalnos¢ wydatkowania przeznaczonych na
zakupy i inwestycje srodkow finansowych, jak rowniez usprawniajacej
stosowane w codziennej praktyce metody organizacji i zarzadzania. Jej
pierwszoplanowym, mierzalnym, majacym praktyczny wymiar celem
powinno by¢ osadzenie jak najwiekszej liczby wojskowych placowek
medycznych w gronie jednostek majacych status krajowego centrum
doskonatosci i kompetencji, tj. liderow skutecznej implementacji
i praktycznego  wykorzystania unikalnych  zasobéw  kadrowych,
aparaturowych i materiatowo-technicznych - méwi dyrektor WIM, konsultant
krajowy do spraw obronnosci w dziedzinie choréb wewnetrznych gen. dyw. prof.
dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak.

Idgc tg droga, majac gtdwnie na uwadze potrzeby wojskowych podmiotow
leczniczych celujgce w poprawe ich konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych
Wojskowy Instytut Medyczny wyszedt z inicjatywa dziatan informacyjno-
szkoleniowych usprawniajgcych procesy w tym zakresie. Z poczatkiem biezgcego
roku, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom studentéw i absolwentow prowadzonych
w WIM studiéw podyplomowych na kierunku ,Zarzadzanie i kierowanie zakladem
leczniczym resortu obrony narodowej”, rozpoczeliSmy cykl wizyt studyjnych kadry
kierowniczej szpitali wojskowych poswieconych m.in. standaryzacji organizacji
i wyposazenia placowek, efektywnemu wykorzystaniu systemdéw zarzadzania
przeptywem informacji medycznej i zarzadczej oraz propagowaniu sprawdzonych
rozwigzan w zakresie funkcjonowania i zarzadzania podmiotami leczniczymi. Dgzymy
do sytuacji, w ktorej regutg postepowania w gronie podmiotéw leczniczych MON
bedzie dzielenie sie najlepsza wiedzg, doSwiadczeniem, sprawdzong w dziataniu
praktyka. Wiele innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i funkcjonalnych
z powodzeniem stosowanych dzi§ w naszych szpitalach zastuguje na
upowszechnienie jako praktyczne narzedzia podnoszace ich sprawnos¢ operacyjng
oraz konkurencyjnos¢. Dzieki temu przymiotnik wojskowy w nazwie ma szanse stac
sie nie tylko informacjg o pochodzeniu organu zatozycielskiego, ale takze naturalnym
synonimem, markg najwyzszej jakosci i bezpieczenstwa udzielanych $wiadczen opieki
zdrowotnej — wyjasnia dyrektor WIM.

Zapraszamy kadre kierowniczg podmiotow leczniczych wojskowej stuzby
zdrowia do wspolpracy z nasza placowka oraz kontaktu w celu umawiania
wizyt w ramach realizacji kolejnych etapdw projektu ,,Kompletny Szpital”.

Zgtoszenia prosimy przesytaé na adres:_kompletnyszpital@wim.mil.pl.

KOMPLETNY SZPITAL.
WIZYTA KADRY KIEROWNICZEJ 4WSK WE WROCLAWIU

Zorganizowana w WIM w dniu 9 stycznia br. pierwsza wizyta studyjna
umozliwila praktyczne zapoznanie sie kadry kierowniczej 4 WSK we
Wroclawiu — SOR, Kliniki Onkologii i Klinki Chirurgii — z najlepszymi
praktykami dotyczacymi organizacji i funkcjonowania podmiotow
leczniczych.

W dzisiejszej onkologii coraz mniej procedur leczniczych i diagnostycznych
wymaga hospitalizacji, dlatego tez wiekszos¢ swiadczen jest wykonywana
w trybie ambulatoryjnym, co jest znacznie wygodniejsze, bezpieczniejsze
dla chorych i tansze — ttumaczyta kierownik Kliniki Onkologii dr hab. n. med.
Renata Duchnowska, profesor instytutu. Dlatego tez, zgodnie ze Swiatowymi
trendami w Klinice prowadzimy leczenie gtéwnie w ramach Osrodka Chemioterapii
Dziennej i Poradni. Jest to duze wyzwanie dla catego personelu - lekarzy, pielegniarek
i sekretarek medycznych. Obieg dokumentacji musi by¢ sprawny i szybki. Co wiecej,
w rozliczeniach z NFZ kluczowe znaczenie ma wiasciwe kodowanie ,procedur”
i wspotdziatanie z Sekcjg Rozliczen Swiadczen Zdrowotnych.
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Profesor Duchnowska podkreslita, ze Oddziat stacjonarny Kliniki Onkologii WIM
stanowi dzi$ przede wszystkim zabezpieczenie dla chorych z powiktaniami po
systemowym leczeniu. Jest réwniez niezbedny w celu realizacji okre$lonych procedur
medycznych np. wielogodzinnych wlewdw chemioterapii u chorych mieszkajgcych
daleko od naszego osrodka lub chorych w gorszym stanie klinicznym. Utrzymanie
oddziatu stacjonarnego wymaga duzo wiekszych naktadéw finansowych. ,tdézko
szpitalne” wymaga zabezpieczenia przez catg dobe i 365 dni w roku, niezaleznie od
tego czy jest ,wolne czy zajete”, a NFZ ptaci za procedure, a nie za samg ,,gotowos¢”
do pracy. Dlatego konieczne jest umiejetne koordynowanie pracy oddziatu
i wykorzystanie zasob6w ludzkich. W ramach racjonalizacji kosztow personel Kliniki
Onkologii petni dyzury rowniez dla chorych Oddziatu Klinicznego Zaktadu Radioterapii.
Jakkolwiek uznajgc znaczenie argumentdw natury ekonomicznej nie zapominamy
takze w naszej Klinice o dziatalnosci naukowej i dostepie chorych do nowych metod
leczenia w ramach badan klinicznych.

Kierownik SOR WIM lek. Ewa Szymczyk omdwita strukture i zakres dziatalnosci
Oddziatu SOR, przedstawiajgc zasady rozliczania $wiadczen z NFZ oraz stosowane
w WIM metody ,uszczelnienia tych rozliczen, w szczegdlnosci dotyczace osdb
nieubezpieczonych. Pani Kierownik podkreslita znaczenie i efektywne
zastosowanie wypracowanej autorsko w naszym szpitalu zasady
rozliczania pacjentéow - obcokrajowcow. Zwrocita tez uwage na ogromne
znaczenie jakosci wyszkolenia budujacego kompetencje os6b kodujacych
$wiadczenia medyczne.

Wymiane doswiadczen w zakresie funkcjonowania kliniki chirurgii
dotyczaca sposobu organizacji pracy kliniki oraz oddzialu chirurgicznego
pelnigcego dyzur 24 godzinny przy jednoczesnym wykonywaniu
skomplikowanych operacji onkologicznych i torakochirurgicznych oméwit
kierownik Kliniki Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej, Metabolicznej i Torakochirurgii
WIM dr n. med. Andrzej Kwiatkowski.

Recenzje os6b wizytujacych:

Pik. dr n. med. Slawomir Powierza — Zastepca Komendanta ds. lecznictwa
szpitalnego.

Problemy dotyczace codziennego funkcjonowania sg niemal identyczne w obu
naszych szpitalach, pomimo innej lokalizacji i nieco innej specyfiki. We wszystkich
dyskutowanych obszarach udato nam sie zauwazy¢ wiele bardzo racjonalnych
rozwigzan, ktore bedziemy sie starali zaimplementowa¢ w naszym szpitalu. Do
najwazniejszych zalicze:

1. Wzmocnienie dziatu prawnego w celu szybkiego i skutecznego interweniowania w
kwestiach spornych z NFZ, innymi szpitalami, kwestiach socjalnych, obcokrajowcéw
itp. Zdecydowane wsparcie prawne pracownikdw przez szpital daje szanse na bardziej
zdecydowane i racjonalne ekonomicznie ich postepowanie.

2. Rozdzielnie funkcji sekretarek medycznych i koderéw wraz z biezgcym ich
doskonaleniem.

3. Oparcie przemian organizacyjnych na zmotywowanym i Swiadomym pionie
pielegniarskim.

mess—— 4. Rozw0j "biernego"” informowania pacjentow poprzez tablice informacyjne oraz
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elektroniczne "kioski" kierujgce Sciezkami przeptywu pacjentow.

5. Organizacja wydzielonego osrodka badan klinicznych - jednego dla catego szpitala
ze statym personelem pomocniczym.

6. Powotanie odrebnego Zastepcy Komendanta zajmujgcego sie SOR-em i ruchem
chorych w szpitalu.

Pptk lek. Artur Wieraszko Kierownik SOR Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego

Po rozmowie z Zastepcg Komendanta CSK MON WIM, Kierownikiem SOR lek. Ewg
Szymczuk uzyskatem nieocenione informacje dotyczace funkcjonowania Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego. Znaczng czes$¢ wiedzy uzyskanej w dniu wczorajszym bede
sie starat wdrozy¢ w swoim oddziale.

Dotyczy to gtéwnie rozliczania pacjentdw, w tym takze nieubezpieczonych i
obcokrajowcéw. Organizacji pracy z wykorzystaniem personelu pomocnicz ego celem
usprawnienia obiegu dokumentacji medyczne;j.



Organizacji struktury SOR oraz ruchu chorych celem podtrzymania statej gotowosci
do ptynnego przyjecia pacjenta bez zbednego oczekiwania ZRM.

Wykorzystania zespotu prawnikéw do zapewnienia bezpieczenstwa i komfortu pracy
wobec roszczeniowych pacjentow i ich rodzin oraz takze wobec nieuzasadnionych kar
od NFZ.

Licze na dalszg wspotprace i staty kontakt tak, aby procedury i zasady postepowania
w SOR byty spdjne w kazdej placéwce podlegtej MON.

Lek. Anna Jakiela, Ordynator Oddziatu Onkologii Klinicznej.

Dziekuje za mozliwos¢ spotkania, w czasie ktdrego mogliSmy wymieni¢ doswiadczenia
wiasne oraz poruszy¢ tematy trudne i wymagajgce, zwiaszcza te dotyczace
finansowania szpitali. Na szczegdlng uwage, w mojej ocenie, zastuguja
wprowadzone przez WIM zmiany dotyczace funkcjonowania oddziatéw SOR, onkologii
czy chirurgii, a zatrudnienie przez szpital grupy prawnikéw oraz pracownikow
socjalnych jest duzym postepem i stanowi niewatpliwe wsparcie zaréwno dla lekarzy
jak i dla pacjenta. Rozmowa z Panig profesor Renatg Duchnowska, kierownikiem
oddziatu onkologii, nie do przecenienia. Wskazowki i rady Pani profesor dotyczace
rozliczen z pewnoscig przyniosg wymierne korzysci finansowe.

W czasie spotkania omawiane byty tematy dotyczace skrupulatnosci rozliczania
procedur medycznych, sprawnego funkcjonowania oddziatu chemioterapii dziennej,
roli pielegniarek w procesie leczenia i waznej roli sekretarek medycznych.

Pptk dr n. med. Jacek Rac¢ — Klinika Chirurgiczna.

Dziekuje za owocne spotkanie, na ktoérym zostaty poruszone kwestie nie tylko
funkcjonowania poszczegdlnych Klinik, ale szpitala jako catosci. Do istotnych zmian
wprowadzonych przez Szpital nalezy:

po pierwsze: zatrudnienie prawnikéw oraz personelu socjalnego, ktory umozliwia
kierowanie pacjentow do osrodkdéw pozaszpitalnych, u ktorych leczenie szpitalne
zostato zakonczone i nie wymagajg juz opieki specjalistycznej w ramach oddziatow
szpitalnych zwiekszajgc tym samym dostepnos¢ wolnych t6zek kolejnym pacjentom,
po drugie: wsparcie personelu lekarskiego dziatem prawnym w rozmowach z
roszczeniowymi pacjentami.

W rozmowie z Kierownikiem Kliniki Chirurgicznej WIM odno$nie wprowadzonych
zmian w jej funkcjonowaniu, ktére przyniosty wymierne korzysci finansowe
ustalilismy: rzetelne i skrupulatne rozliczanie  procedur  medycznych,
indywidualne rozliczenia procedur w przypadku pacjentow z przedtuzong
hospitalizacja lub wielokrotnie operowanych, skrupulatne planowanie wykonania
i rozliczanie procedur onkologicznych w ramach pakietu onkologicznego.

KOMPLETNY SZPITAL

WIZYTA STUDYJNA W OBSZARZE FARMAKOEKONOMIKI

Kierownicy Apteki Zaktadowej 107 Szpitala Wojskowego z Przychodnig w Watczu oraz
6 Szpitala Wojskowego w Deblinie wizytowali Apteke Zaktadowg WIM. Spotkanie
zorganizowane zostalo w mysl nowej inicjatywy WIM - dzielenia sie
najlepsza wiedza, doswiadczeniem, sprawdzong w dziataniu praktyka, tak
aby wzmacnia¢ rynkowg warto$¢ konkurencyjng podmiotéw leczniczych
WSZ. Kierownik apteki ptk mgr farm. Stawomir Waryszak zapoznat gosci ze strukturg
i zakresem kompetencji apteki.

Goscie zapoznali sie z poszczegolnymi sekcjami Apteki Zakadowej WIM. Duzym
zaskoczeniem okazat sie szeroki wachlarz asortymentu, w jaki apteka zaopatruje
jednostki instytutu. Ogromne wrazenie zrobita Centralna Pracownia Przygotowywania
Lekéw Cytotoksycznych. To jedna z najnowocze$niej wyposazonych pracowni
w Polsce, w ktorej wykonywane sg w pehi zindywidualizowane dawki lekéw dla
pacjientow z chorobami nowotworowymi. Kierownik pracowni mgr farm. Elzbieta
Matachowska przedstawita procedury zlecania, weryfikacji, wykonania oraz
wydawania lekéw na bazie systemu komputerowego dedykowanego wytacznie do
lekéw cytotoksycznych. Bardzo wysoko zostaty ocenione normy i standardy
obowigzujgce w pracowni. Goscie byli Zzywo zainteresowani mozliwosciami w zakresie



potencjalnych oszczednosci generowanych przez pracownie, podniesieniem jakosci
opieki nad pacjentami oraz bezpieczenstwem personelu medycznego.

Kolejnym punktem wizyty byto zapoznanie przedstawicieli szpitali z procesami
dotyczacymi zabezpieczenia potrzeb klinik i oddziatow w leki gotowe, recepturowe
oraz wyroby medyczne. Z duzym zainteresowaniem goscie wystuchali informagiji
dotyczacej zabezpieczania pacjentdw w spersonalizowane produkty do zywienia
pozajelitowego. Bardzo pozytywnie zostata odebrana informacja o zabezpieczaniu
przez apteke zaktadéw diagnostycznych w odczynniki. Niespodziankg dla
wizytujgcych byta obecno$¢ w strukturach apteki sekcji zamoéwien publicznych. Wsréd
wizytujgcych duze zainteresowanie wzbudzita praca sekcji farmakoekonomiki i analiz.
Padto duzo pytan dotyczacych zakresu prac jakie s3 w kompetencji farmaceutdéw
klinicznych. Zapoznali sie z protokotami w zakresie interakcji lekowych, systemami
wykorzystywanymi do analiz oraz z procedurami obowigzujgcymi w aptece.
Wizyta zaowocowata inicjatywg powotania grupy roboczej celem wypracowania
standardow w zakresie organizacji i pracy w aptekach podlegtych MON. Na
zakonczenie goscie podziekowali za szczegétowe i bardzo merytoryczne
przedstawienie aspektow bedacych w gestii apteki zaktadowej, podkreslajac
nowoczesno$¢ w zakresie organizacji i zarzadzania aptekg oraz podazania za
wspdtczesnymi trendami w zakresie farmakoekonomiki i opieki farmaceutyczne;j.

mgr farm. Jedrzej Zarzycki - kierownik Apteki Zakladowej 107 Szpital
Wojskowy z Przychodnig SPZOZ w Waiczu

Chciatbym podziekowaé za mozliwos¢ wziecia udziatu w wizycie studyjnej w WIM
wszystkim osobom zaangazowanym w inicjatywe ,Kompletny Szpital”. Mozliwos¢
zwiedzenia nowoczesnej i zarzadzanej wedtug najnowszych standarddéw Apteki
Zaktadowej WIM i wymiana dos$wiadczen oraz pogladow z jej pracownikami, a przede
wszystkim Kierownikiem stanowig bezcenne Zrédto informacji.
Olbrzymig warto$¢ dodang stanowita mozliwos¢ spotkania sie z wysoko
wykwalifikowanymi pracownikami WIM (m.in. Petnomocnikiem Dyrektora WIM ds.
Jakosci) jak i bezposrednia rozmowa z Dyrektorem WIM Panem gen. dyw. prof.
dr hab. n. med. Grzegorzem Gielerakiem.

Podczas wizytacji oraz rozméw z pracownikami Apteki Zaktadowej WIM i jej
Kierownikiem mozna byto zaobserwowac jak olbrzymia przepas¢ kadrowa, lokalowa,
a takze rozumienie znaczenia i roli Apteki Zaktadowej dzieli jg od wiekszosci Aptek
Zaktadowych Szpitali Wojskowych o nizszym poziomie referencyjnym i/lub
zlokalizowanych w dalszej odlegtosci od duzych aglomeracji miejskich.
Najwazniejszym wydarzeniem piyngcym z w/w wizyty studyjnej jest projekt
powotania grupy roboczej majgcej gtownie na celu:

Zminimalizowanie réznic w zasobach, kadrach oraz warunkach lokalowych
wszystkich Aptek Zaktadowych Szpitali Wojskowych.

Wypracowanie norm pracy Aptek Zakladowych ON umozliwiajgcych prezne
dziatanie na wspodtczesnym rynku opieki zdrowotnej oraz zdobywanie certyfikatow
akredytacyjnych.

Podniesienie znaczenia Apteki Zakladowej w strukturach Szpitala oraz
przydzielenie jej zadan wedlug najnowszych, miedzynarodowych standardow
i wytycznych.

Ukazanie, ze dobrze zarzadzana Apteka Zaktadowa posiadajgca odpowiednie
narzedzia, kompetencje oraz infrastrukture jest gwarantem duzego obnizenia
kosztéw ponoszonych przez Szpital na szeroko rozumiang farmakoterapie i tym
samym znaczace zwiekszenie konkurencyjno$ci Wojskowej Stuzby Zdrowia na
wspotczesnym rynku ustug medycznych.

dr n. farm. Malgorzata Wydrzynska-Kuzma — kierownik Apteki Zakladowej
6 Szpitala Wojskowego z Przychodnig SP ZOZ w Deblinie

Jestem niezmiernie wdzieczna za zaproszenie mnie do Wojskowego Instytutu
Medycznego w Warszawie w ramach programu ,Kompletny Szpital”.
Spotkanie z kierownikiem Apteki Zaktadowej WIM ptk mgr farm. Stawomirem



Waryszakiem oraz podleglymi mu pracownikami, byto bardzo mitym i owocnym
merytorycznie wydarzeniem. Dowiedziatam sie w jaki sposob funkcjonuje apteka oraz
jak wazna role odgrywa w dziatalnosci jednego z najwiekszych szpitali wojskowych w
Polsce. Jestem petna podziwu dla fachowosci i wiedzy personelu, wyposazenia apteki,
wprowadzonych standardow oraz partnerskich relacji panujgcych pomiedzy
Dyrektorem WIM a kierownictwem apteki. Wszystkie wymienione wyzej czynniki maja
ogromne znaczenie w prawidtowym gospodarowaniu produktami leczniczymi oraz
Znaczgco ograniczajg koszty prowadzonej farmakoterapii. Z punktu widzenia
farmaceuty z wieloletnim doswiadczeniem bardzo cieszy mnie fakt, ze moi koledzy po
fachu s doceniani i traktowani z nalezytym szacunkiem przez inny personel
medyczny oraz kadre zarzadzajgcg WIM. Takie relacje powodujg zadowolenie z pracy
oraz mozliwos$¢ spetnienia zawodowego, co w dzisiejszych czasach nie nalezy do
rzeczy oczywistych.

Réwnie owocne i interesujgce byto spotkanie z Petnomocnikiem Dyrektora WIM ds.
Jakosci Panig Bozeng Trzuskowska. Poswiecony czas oraz wymiana dos$wiadczen
pozwolity nam poszerzy¢é wiedze w zakresie systemow akredytacyjnych. W
dzisiejszym systemie ochrony zdrowia to wtasnie wysoka jakos¢ ustug medycznych
powinna stanowi¢ podstawe dziatalnosci lecznicze;j.

W drugim dniu naszej wizyty w WIM mieliSmy przyjemnosS¢ osobiscie porozmawiac z
Dyrektorem WIM Panem gen. dyw. prof. dr hab. n. med. Grzegorzem Gielerakiem.
Mita atmosfera spotkania, petne zrozumienie dla rangi zawodu farmaceuty w szpitalu
oraz ogromnej roli dziatalnosci Apteki Zaktadowej w funkcjonowaniu placéwki stuzby
zdrowia, daty nam site i motywacje do dalszego dziatania w zakresie rozwoju farmadji
szpitalnej. Zwienczeniem rozmdéw prowadzonych podczas wizyty studyjnej byty
wstepne plany zawigzania grupy roboczej farmaceutéw szpitalnych wojskowej stuzby
zdrowia, ktéra bedzie miata na celu min. opracowanie norm i standardéw
podnoszacych jako$¢ ustug farmaceutycznych w szpitalach wojskowych oraz
zwiekszenia rangi zawodu farmaceuty i jego znaczenia w funkcjonowaniu szpitali w
resorcie ON.

Bardzo dziekuje wszystkim osobom zaangazowanym w organizacje naszej wizyty
i zycze wielu sukcesdw i spetnienia zaréwno w zyciu osobistym jak i zawodowym.

111 EDYCJA KONKURSU ANIMUS FORTIS

Zapraszamy do zgtaszania kandydatow do 111 edycji konkursu Dyrektora
Wojskowego Instytutu Medycznego ANIMUS FORTIS Mezny Duch.
Kandydatow do nagrody mogq zgtaszac osoby oraz instytucje w formie pisemnego
whiosku kierowanego do Dyrektora WIM do dnia 16 lutego 2020 roku.

Nagroda Animus Fortis przyznawana jest w dwoéch kategoriach:

1. Za ,,0sobiste mestwo” dla osoby, ktéra w roku poprzedzajgcym przyznanie nagrody
wyroznita sie w znaczacy sposob w akcji ratowniczej. Laureatem nagrody moze zostaé
osoba petnigca stuzbe badz zatrudniona w instytucji realizujgcej zadania ratownicze
(np. w wojsku, policji, strazy pozarnej, stuzbie zdrowia, WOPR, TOPR, GOPR).

2. Dla przedstawiciela instytucji, ktéra znaczaco wptyneta na pozytywne zmiany
pozwalajgce skuteczniej ratowac ludzkie zycie.

Nominowa¢ do nagrody bedzie Kapituta ztozona z 13 czionkdow. W skiad Kapituty
wchodzg Dyrektor WIM, Przewodniczacy Rady Naukowej WIM, przedstawiciele:
Prezesa Rady Ministréw, Ministra Obrony Narodowej, Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji oraz Ministra Zdrowia, Stowarzyszenia ,Szpital Ujazdowski”, portalu
»Rynek Zdrowia”, czasopisma ,Lekarz Wojskowy” oraz reprezentanci WIM.

Whiosek o nagrode indywidualng
Whiosek 0 nagrode instytucjonalng
Zarzadzenie Dyrektora WIM w sprawie Nagrody Animus Fortis (Mezny Duch)



https://wim.mil.pl/images/Jrybak/20191206Animus/Wniosek_-_kategoria_indywidualna.pdf
https://wim.mil.pl/images/Jrybak/20191206Animus/Wniosek_-_kategoria_instytucjonalna.pdf
https://wim.mil.pl/images/Jrybak/20191206Animus/Regulamin_nagrody_Animus_Fortis.pdf

Nagroda jest statuetka bedgca miniaturg projektu ,pomnika Sanitariusza”. Prace nad
budowa tego monumentu, upamietniajgcego medykow polegtych za ojczyzne - nie
tylko w czasie I wojny $wiatowej, wojny bolszewickiej w 1920 r., ale takze powstan
narodowowyzwolenczych i walk w czasach napoleonskich - zainicjowano w 1927 r.
Wykonanie zamoéwiono u prof. Edwarda Wittiga, znanego éwczesnego rzezbiarza,
autora m.in. warszawskich pomnikéw Lotnika i Juliusza Stowackiego. Pienigdze
pozyskiwano z dobrowolnych sktadek medykéw cywilnych i wojskowych.

Wiecej: Nagroda ANIMUS FORTIS (Mezny Duch)

Szczegodtowych informacji udziela Biuro Dyrektora WIM (tel. 261-817-721, e-mail:
mzlotkowska@wim.mil.pl).

PUBLIKACJE NAUKOWE

Zgodnie z Regulaminem zarzadzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami wlasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji badan naukowych i prac rozwojowych w Wojskowym
Instytucie Medycznym — wprowadzonym Zarzgdzeniem nr 144/2019 Dyrektora
Wojskowego Instytutu Medycznego z dnia 16 grudnia 2019 r. pracownicy
przygotowujgcy publikacje naukowe w ramach obowigzkdw stuzbowych zobowigzani
sg do ich dostarczenia przed opublikowaniem w formie manuskryptu wraz z
formularzem zgloszenia Dobra Intelektualnego bedacego utworem w
rozumieniu prawa autorskiego

Manuskrypty wraz z formularzem prosimy sklada¢ do Biura Zastepcy
Dyrektora ds. Naukowych (pok. 120, Budynek Dyrekcji, | p.).

Aktualny wzor formularza zgtoszenia jest dostepny w wersji elektronicznej
w sieci intranet Nauka/ Regulamin zarzadzania wiasnoscig intelektualng w WIM/
Zarzadzenie nr 141 Dyrektora WIM z dnia 16 grudnia 2019 r/Zatacznik nr 3/Formularz
zgtoszenia Dobra intelektualnego bedacego utworem w rozumieniu prawa
autorskiego.

Formularz zgtoszenia Dobra Intelektualnego.

ODPRAWA KADRY KIEROWNICZEJ

16 stycznia br. odbyta sie odprawa kadry kierowniczej Instytutu, podczas ktdrej gtos
zabrali:

Dyrektor WIM gen. dyw. prof. Grzegorz Gielerak;

Na wstepie dyrektor przedstawit informacje nt. sytuacji rynku ochrony zdrowia
w Polsce, zwlaszcza w kontekscie warunkow jego finansowania oraz planowanych
zmian organizacyjnych.

W dalszej czesci przedstawione zostaly informacje dotyczace sytuacji finansowej
WIM, Zrédet finansowania dziatalnosci operacyjnej instytutu z podkresleniem
wynikéw osiggnietych w 2019 roku oraz prognoz dla roku biezacego.

W ostatniej czesci wystagpienia zostaty przedstawione zaplanowane na najblizsze
miesigce i lata kierunki rozwoju WIM w najwazniejszych obszarach dziatalnosci
statutowej instytutu, tj. dziatano$ci medycznej, naukowo-badawczej, szkoleniowej
oraz gospodarcze;j.

Komendant CSK MON WIM pik dr Artur Bachta;

Przypomniat o przestrzeganiu jednolitych zasad prowadzenia, obiegu oraz
udostepniania dokumentacji medycznej CSK MON WIM w oparciu o wytyczne
procedury PRO1_P02 systemu jakosci WIM.



https://wim.mil.pl/szpital/medycyna-w-mundurze/3445-iii-edycja-nagrody-animus-fortis-zapraszamy-do-zglaszania-kandydatur
https://wim.mil.pl/szpital/medycyna-w-mundurze/3445-iii-edycja-nagrody-animus-fortis-zapraszamy-do-zglaszania-kandydatur?highlight=WyJhbmltdXMiLCJmb3J0aXMiLCJhbmltdXMgZm9ydGlzIl0=
mailto:mzlotkowska@wim.mil.pl?subject=Animus%20Fortis
http://intranet.wim/n/SitePages/Strona%20g%C5%82%C3%B3wna.aspx?RootFolder=%2Fn%2FShared%20Documents%2FRegulamin%20zarz%C4%85dzania%20w%C5%82asno%C5%9Bci%C4%85%20intelektualn%C4%85%20w%20WIM%2FZarz%C4%85dzenie%20nr%20141%20Dyrektora%20WIM%20z%20dnia%2016%20grudnia%202019%20r&FolderCTID=0x012000B76974A763592A40A1A7FFA6AA426A42&View=%7BF7E7EACC%2D1B26%2D4E00%2DAE68%2D073A048A8EF4%7D
http://intranet.wim/ZSZ/obszar/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=/ZSZ/obszar/Shared%20Documents/Rejestr%20dokumentacji%20Zintegrowanego%20Systemu%20Zarz%C4%85dzania%2021.01.2020.docx&action=default

Podkreslit, ze powyzsza procedura obowigzuje we wszystkich jednostkach i
komérkach organizacyjnych CSK MON, w ktérych jest prowadzona oraz
przechowywana dokumentacja medyczna. Wezwat do zwracania szczegdlnej uwagi
na liste kontrolng dokumentow niezbednych w historii choroby w celu zapewnienia
sprawnej organizacji.

Kierownik Wydziatu Sprzedazy Swiadczef Medycznych i Analiz Barbara
Grudek;

Przedstawita informacje o wykonaniu zakresow ryczattowych za okres styczen —
grudzien 2019 r. oraz wskazata ambulatoryjne oraz szpitalne zakresy Swiadczen, w
przypadku ktorych nastgpito znaczace przekroczenie lub niewykonanie przyznanych
limitdbw. Wskazata, ze sytuacja jest taka niedopuszczalna i nie moze byc
kontynuowana w kolejnym okresie rozliczeniowym.

Przypomniata mozliwosci uzyskania przez szpital wyzszego ryczattu na kolejny rok
oraz przedstawita informacje o wartosci zawartych umoéw na 2020 r. , w tym réwniez
wskazata dynamike wartoséci umow w podziale na poszczegolne typy Swiadczen
(pakiet onkologiczny, nielimitowane, substancje czynne itp.).

Zaprezentowata rowniez kryteria, ktdrymi kierowano sie przy wewnetrznym podziale
ryczattu na 2020 r. Analogicznie jak w roku 2019 r. przedstawita wykaz Swiadczen, w
ktérych mozliwe jest wykonywanie ustug ponad przyznany przez MOW NFZ limit (w
pozostatych zakresach wykonanie ma oscylowa¢ wokdt 100% limitu).
Zaprezentowata dane dotyczace liczby zlecanych badan poza WIM oraz $redniego i
maksymalnego czasu oczekiwania na potwierdzenie przez zlecajgcego lekarza ,czy
wptynat wynik”. Poinformowata, ze w przypadku oczekiwania powyzej 7 dni
kalendarzowych lekarzowi zostang odebrane prawa zlecania badan na zewnatrz.
Czynnosci te bedzie mdgt wykonywac inny lekarz zatrudniony w oddziale czy poradni,
lub kierownik danej jednostki organizacyjnej. Dziatania te majg na celu terminowy
obieg otrzymywanych przez WIM faktur oraz opfacanie ich we wskazanym terminie.

Szef Oddziatu Teleinformatyki ptk dr inz. Piotr Murawski;

Rok 2020 r. jest rokiem zmian w informatyce medycznej. Spodziewanym jest wejscie
w zycie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia, ktore w odrdznieniu stanu
dotychczasowego wprowadzi obowigzek prowadzenia dokumentacji medycznej w
postaci elektronicznej jako zasade ograniczajgc prawo odstgpienia do Scisle
okreslonego minimum. W warunkach Wojskowego Instytutu Medycznego to duza
zmiana do ktérej instytut przygotowuje sie juz od dtuzszego czasu. Dlatego tez
obowiagzujacym bedzie ,Elektroniczny Zbiorczy Grafik Pracy” bazujacy na wrazanym
w Instytucie module ,Personel” zintegrowanego systemu wsparcia zarzadzania
~SIMPLE.ERP”. W efekcie dane kadrowe, plany i wykonania czasu pracy oraz
naliczenia pensji, a w konsekwencji ksiegowania bedg od siebie zalezne, a ostatecznie
spojne.

Kontynuujgc proces upraszczania wprowadzono pierwszy z etapéw elektronicznego
zgtaszania awarii Srodkow trwatych rugujac z obiegu dokumenty Zlecenie i Protokot
awarii. W efekcie uprawnione osoby majg prawo zgtasza¢ sprzet do naprawy, co
precyzyjnie odnotowac koszty zwigzane z naprawami w systemie SIMPLE. Etap ten
to pierwszy etap zmian w tym obszarze. Przed nami kolejny, ktéry spowoduje iz
wszystkie Panstwa zgtoszenia, rowniez te organizacyjne, bedg odnotowane, a
nastepnie konsekwentnie procedowane. W efekcie wszystkie zgtoszenia beda
zgtaszane w ten sam sposob mimo, ze bedg obstugiwane przez rézne komorki tzw.
administracji.

Miniony rok zakonczyliSmy wprowadzeniem do dziatania zintegrowanej
funkcjonalnosci ,Budzetowania”. Nie dos¢ wspomnieé, ze rozliczono przez niego w
roku 2019: 900 umoéw, prawie 8700 zamdwien na faczng kwote 45 min zt. W tym
roku to dziatanie bedzie kontynuowane majac na celu wdrozenie obejmujgcego
wszystkich Centralnego Rejestru Umow, ze sp6jng numeracjg uméw w ramach catego
Instytutu.

Kontynuujac podjete dotad dziatania, w Instytucie, tym razem w obszarze
medycznym, wdrazany do uzytkowania jest system obiegu dokumentéw, ktory
obliguje Panstwa do przekazywania swoich decyzji i opinii z wykorzystaniem
odpowiednich im funkcjonalnosci dekretacji i opinii.

Nastepstwem zmian w sposobie pracy z dokumentacjg medyczng bedzie ograniczenie
pracy z jej wersjg papierowg na rzecz udostepnienia zabezpieczonej wersji
elektronicznej.



Duza zmiang w obszarze medycznym bedzie zmiana systemu informatycznego, stad
tez dla powodzenia catego procesu koniecznym bedzie Panstwa zaangazowanie juz
od pierwszych dni jego realizacji. Bedziemy Panstwa prosi¢ o wskazanie Zespotu
Liderow Zmiany w kazdej jednostce organizacyjnej na ktérych pomoc, wsparcie i
zaangazowanie szczegodlnie liczymy. System bedzie wdrazany dla Panstwa stad tez
Panstwa zaangazowanie i pozytywna energia bedg tu elementem niezbednym.
Zmiana ma rowniez dopasowac Instytut do tego co robig organy panstwowe.
Sukcesywnie zwieksza sie liczba dokumentéw medycznych dla ktérych zdefiniowano
posta¢ elektroniczng co sprawia, ze moment w ktorym udostepnienie czy kontrola
dokumentacji w trybie automatycznym stanie sie faktem. Do tego jak wazne w tej
sytuacji jest terminowe wypetnianie dokumentacji medycznej nie trzeba nikogo
przekonywac. Uzupetnieniem tych proceséw bedzie wprowadzenie e-skierowan,
elektronicznej karty znieczulenia tzw. EKZ.

Szef Oddziatu Techniczno-Administracyjnego — Jacek Matuszak;

Omowit zaplanowane inwestycje WIM w roku 2020.

Sprzetowe (z dotacji MON — PMT SZ) — robot chirurgiczny - 13,2 min , pozostaty
sprzet medyczny w zaleznosci od otrzymanych Srodkow

Budowlane ( z dotacji MON — PIB), warto$¢ dotacji w 2020 r - 76,4 min:

Nastepnie wyszczegdlnit zaplanowane inwestycje budowlane:

Przebudowa i wzmocnienie potencjalu leczniczego Wojskowego Instytutu
Medycznego w Warszawie w zakresie leczenie szpitalnego, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej, z lokalizacjag w miejscowosci
Legionowo.

Budowa budynku dla potrzeb Kliniki Okulistyki wraz z wyposazeniem i przebudowg
pomieszczen Kiliniki Okulistyki.

Przebudowa pomieszczen Kliniki Otolaryngologii wraz z Blokiem Operacyjnym.
Przebudowa pomieszczen dla potrzeb Kliniki Endokrynologii i Terapii 1zotopowej w
Budynku nr 18.

Przebudowa pomieszczen w Zaktadzie Patomorfologii - Budynek Nr 10.

Przebudowa budynku koszarowego dla potrzeb Poradni Wojskowego Instytutu
Medycznego.

Przebudowa pomieszczen dla potrzeb Kliniki Traumatologii i Ortopedii, Oddziat
Zakazen Narzadu Ruchu wraz z blokiem operacyjnym w bloku D1.

Przebudowa pomieszczen dla potrzeb Kliniki Traumatologii i Ortopedii.

Dodatkowo poinformowat o inwestycjach zgtoszonych do PIB MON na lata
2020-2023 o tacznej wartosci 40,6 min:

Przebudowa pomieszczen Kliniki Neurologicznej blok E3 III pigtro.

Przebudowa pomieszczen dla potrzeb Oddziatu Szybkiej Diagnostyki i Terapii
Neurologicznej Blok A 1Vp.

Przebudowa pomieszczen dla potrzeb Kliniki Pediatrii, Nefrologii i Alergologii
Dzieciecej (bloku A II pietro) na Oddziat Jednego Dnia.

Dobudowa budynku dla potrzeb Pracowni Rezonansu Magnetycznego wraz z
wyposazeniem i przebudowg pomieszczen Rezonansu Magnetycznego.

Przebudowa infrastruktury przesytowej wody wraz ze stacjg uzdatniania wody WIM

Radca Prawny - Andrzej Kurianowicz

W trakcie odprawy omowit biezgcg dziatalno$¢ Wydziatu Prawnego, funkcjonujgcego
w nowej strukturze organizacyjnej.

Z przedstawionych informacji wynika, ze wobec WIM ogdlnie zgtoszonych jest przez
pacjentow (badz ich rodziny) roszczen finansowych na kwote ponad 20 000 000 zt
(roszczenia w sadach, sprawy przedsgdowe oraz przed Wojewddzkg Komisjg ds.
Zdarzen Medycznych). Roszczeniowo$¢ pacjentdw wzrasta i nie nalezy sie
spodziewac, aby w przysztosci co$ sie zmienito w tym obszarze.

Zwrdcono uwage, na prawidlowe prowadzenie dokumentacji medycznej przez
personel medyczny Ponadto, omdwiono konieczno$¢ wspotpracy poszczegdinych
Klinik/Oddziatéw z Wydziatem Prawnym, terminowe przygotowywanie przez personel
medyczny Zadanych wyjasnien oraz niezbedno$¢ pomocy przy analizie sporzadzonych
w sprawach opiniach przez biegtych sadowych.

Zostata oméwiona dziatalno$¢ w zakresie spraw socjalnych. Podejmowane w tym
obszarze czynnosci doprowadzity do pozyskania na rzec WIM Srodkow finansowych



w kwocie ponad 1 500 000 zt - z tytulu skutecznego rozliczenia udzielonych
Swiadczen zdrowotnych pacjentom nieubezpieczonym i cudzoziemcom (gtdwnie
obywatelom Ukrainy).

Na koniec przedstawiono zagadnienia zwigzane z podejmowanymi przez Wydziat
Prawny dziataniami windykacyjnymi, zwigzanymi z odzyskaniem naleznosci na rzecz
WIM. Obecnie toczy sie ok. 160 spraw sadowych (w tym egzekucyjnych).

AWANSOWALI NA STOPIEN PODPULKOWNIKA
Lekarz Wojskowy

Stulecie Stuzby Ojczyznie Decyzjg Ministra Obrony Narodowej Nr 3209 z dnia 19.12.2019 r. na
stopien podputkownika z dniem 13 stycznia 2020 r. awansowani zostali:

Pptk Michat Abramowicz - petnigcy zawodowa stuzbe woskowg w Wojskowym
Instytucie Medycznym od 16.12.2003 r.

Pan Podputkownik wykonuje obowigzki stuzbowe w Klinice Choréb infekcyjnych i
Alergologii. Posiada tytut specjalisty z alergologii.

Pptk Jakub Bryll — petnigcy zawodowg stuzbe woskowg w Wojskowym Instytucie
Medycznym od 01.04.2015 r.

Pan Podputkownik wykonuje obowigzki stuzbowe w Klinice Traumatologii i Ortopedii.
Posiada tytut specjalisty z ortopedii i traumatologii oraz tytut specjalisty z balneologii
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Pptk Dariusz Lemczak — pelnigcy zawodowa stuzbe woskowg w Wojskowym
Instytucie Medycznym od 01.01.2015 r.

Pan Podputkownik wykonuje obowigzki stuzbowe w Klinice Psychiatrii, Stresu
Bojowego i Psychotraumatologii;

Posiada tytut specjalisty z psychiatrii.

Pptk Andrzej Radzikowski — petnigcy zawodowg stuzbe woskowg w Wojskowym
Instytucie Medycznym od 01.11.2005 r.

Pan Podputkownik wykonuje obowigzki stuzbowe w Klinice Psychiatrii, Stresu
Bojowego i Psychotraumatologii.

Posiada tytut specjalisty z psychiatrii.

Ppltk Robert Wilodarski pelnigcy zawodowg stuzbe woskowg w Wojskowym
Instytucie Medycznym od 02.08.2002 r.,

Pan Podputkownk wykonuje obowigzki stuzbowe w Klinice Chirurgii Naczyniowej i
Endowaskularne;j.

Posiada tytut specjalisty z chirurgii ogdinej oraz tytut specjalisty z chirurgii
naczyniowej.

Pplk Piotr Ziecina - petnigcy zawodowg stuzbe woskowg w Wojskowym Instytucie
Medycznym w WIM od 01.02.2006 r.

Pan Podputkownik wykonuje obowigzki stuzbowe w Zaktadzie radiologii Lekarskiej.
Posiada tytut specjalisty z radiologii i diagnostyki obrazowej oraz stopien naukowy dr
n. med.

ZWOLNIENI Z ZAWODOWEJ SLUZBY WOJSKOWEJ

Rozkazem Personalnym Dyrektora Departamentu Kadr MON Nr 2900 z dnia
25.11.2019 r. z zawodowej stuzby wojskowej zwolnieni zostali:

Kpt. Piotr Grabowski

Pehit czynng stuzbe wojskowg w Wojskowym Instytucie Medycznym od 16.01.1996
r. Ostatnio zajmowane stanowisko stuzbowe — asystent w Klinice Gastroenterologii,
Endokrynologii i Chordb Wewnetrznych.

Ppik Piotr Kozinski
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Pemit czynng stuzbe wojskowg w Wojskowym Instytucie Medycznym od 31.07.1996
r. Ostatnio zajmowane stanowisko stuzbowe — Kierownik Pracowni Tomografii
Komputerowej A w Zaktadzie Radiologii Lekarskiej.

Rozkazem Personalnym Dyrektora Departamentu Kadr MON Nr 1821 z dnia
07.08.2019 r. z zawodowej stuzby wojskowej zwolnieni zostali:

Pptk Ryszard Zon

Pemit czynng stuzbe wojskowg w Wojskowym Instytucie Medycznym od 01.10.2000
r. Ostatnio zajmowane stanowisko stuzbowe — Kierownik Pracowni RTG w Zaktadzie
Radiologii Lekarskiej.

Pptk Przemystaw Langiewicz

Petnit czynng stuzbe wojskowa w Wojskowym Instytucie Medycznym od 14.12.1994
r. Ostatnio zajmowane stanowisko stuzbowe — starszy specjalista w Zaktadzie
Radiologii Lekarskiej.

Rozkazem Personalnym Dyrektora Departamentu Kadr MON Nr 2141 z dnia
10.09.2019 r. z zawodowej stuzby wojskowej zwolniony zostat:

Mjr Przemystaw Pawlak

Petit czynng stuzbe wojskowg w Wojskowym Instytucie Medycznym od 01.11.2001
r. Ostatnio zajmowane stanowisko stuzbowe — starszy asystent w Zaktadzie Radiologii
Lekarskiej.

DNI WOLNE OD PRACY W ROKU 2020

Zgodnie z art. 130 § 2 Kodeksu pracy oraz § 36 ust. 4 Regulaminu pracy WIM -
wystgpienie Swieta w inny dzien niz niedziela obniza wymiar czasu pracy.

w roku 2020 Swieto Whniebowziecia Naj$wietszej Maryi Panny bedace rowniez
Swietem Wojska Polskiego, obchodzone w dniu 15 sierpnia, oraz drugi dzien Bozego
Narodzenia, obchodzony w dniu 26 grudnia, wypadajg w sobote.

W zwigzku z tym dla personelu pracujgcego w systemie jednozmianowym nalezny,
dodatkowy dzien wolny od pracy, ustala sie na: 14 sierpnia (piqtek) oraz 24
grudnia (czwartek).

WIZYTACJA DELEGACJI USA W WIM

y Minione wydarzenia w Instytucie

29 stycznia br. Wojskowy Instytut Medyczny goscit przedstawicieli USA -
Szefa Stuzby Zdrowia Armii Stanéw Zjednoczonych w Europie oraz Szefa
Stuzby Zdrowia Wojsk Polaczonych USA.

Delegacje przywitat Dyrektor WIM gen. dyw. prof. Grzegorz Gielerak wraz z
kierownictwem Instytutu.

W czesci teoretycznej wizytujgcy wystuchali prezentacji nt. WIM - jego potencjale,
misji, celach i realizowanych projektach.

Nastepnie w czeSci praktycznej obejrzeli Oddziat Kliniczny Medycyny
Hiperbarycznej, Szpitalny Oddzial Ratunkowy wraz z jedynym na
Mazowszu Centrum Urazowym, Klinike Kardiologii i Chorob
Wewnetrznych, Centrum Ksztalcenia Podyplomowego, Doskonalenia
Zawodowego i Symulacji Medycznej (w pracowni wizytujgcy goscie mogli
zobaczy¢ symulacje ukazujaca prace zespotu urazowego z trzema poszkodowanymi
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w zdarzeniu o charakterze Active Shooter. Zespot tworzyli funkcjonariusze
Samodzielnego Pododdziatu Antyterrorystycznego Policji w Warszawie, ktorzy
uczestniczyli w szkoleniu medycznym organizowanym przez Oddziat Medycyny Pola
Walki i Symulacji Medycznej WIM. Operatorzy niemal jednoczasowo dostali 3
zgtoszenia o poszkodowanych, a Ich zadaniem byfa segregacja medyczna i podziat
rol, i obowigzkéw w sytuacji gdzie sity i srodki sg ograniczone. Scenariusz oparty byt
0 gtdowne zatozenia Tactical Combat Casualty Care (TCCC) i protokét MARCHE.
Funkcjonariusze musieli zmierzy¢ sie z ranami postrzatowymi, niedroznoscig drdg
oddechowych czy odma. Na koniec wizytacja odwiedzila Klinike Onkologii.

KWARTALNIK ,,LEKARZ WOJSKOWY”

STULECIE SLUZBY OJCZYZNIE

Kwartalnik "Lekarz Wojskowy" obchodzi niezwykly jubileusz. To jedno z
najstarszych pism medycznych, ktore na polskim rynku ukazuje sie
nieprzerwanie od 100 lat. 17 stycznia br. w Wojskowym Instytucie Medycznym
odbyta sie konferencja naukowa "Lekarza Wojskowego" - "Stulecie Stuzby
Ojczyznie".- Ciesze sie, ze spotykamy sie przy tak zacnej okazji jakg jest
stulecie istnienia pisma ,, Lekarz Wojskowy” - powitat uczestnikow dyrektor
Wojskowego Instytutu Medycznego, gen. dyw. prof. Grzegorz Gielerak.

~Lekarz Wojskowy” wrost w struktury wojskowej stuzby zdrowia,
towarzyszyt swoim czytelnikom na polu walki, pomagat w codziennej
pracy wykonywanej zaréwno w warunkach konfliktow zbrojnych, jak i w
czasie pokoju. Wspierat budowe nowoczesnych sit zbrojnych na réznych
etapach ich rozwoju. Czasopismo od momentu pojawienia sie na rynku bylo
profilowane gtéwnie na zaspokajanie potrzeb edukacyjno-szkoleniowych lekarzy
wojskowych. Po 1925 roku rozbudowano zakres tematyczny publikowanych prac z
myslg o catym korpusie sanitarnym. Istotnym aspektem byta takze popularyzacja
zdobyczy medycyny S$wiatowej. Podczas II wojny Swiatowej ,Lekarz Wojskowy”
ukazywat sie w Szkocji bedac pomostem pomiedzy zagranica, a krajem. Lata
powojenne ugruntowaty pozycje czasopisma jako wiodgcego periodyku wojskowej
stuzby zdrowia - mowit Dyrektor WIM. Jak jednak zaznaczyt dyrektor Gielerak, za
pismem stoi wspaniata tradycja, ale jest przed nim tez przysztos¢. - Wierze gteboko
w to - i nad tym WIM jako wydawca pisma usilnie pracuje - ze w tym trudnym dla
kazdego pisma okresie ,Lekarz Wojskowy” znajdzie swoje nowe, wiasciwe miejsce
na rynku wydawniczym w Polsce, abySmy mogli znajdowa¢ uznanie nie tylko
czytelnikdéw z grona wojskowego, ale tez innych majacych zwigzek z medycyng
i wywodzacych sie ze stuzb mundurowych - dodat.

Redaktor naczelny ,,Lekarza Wojskowego”, prof. Jerzy Kruszewski, w swoim
wystgpieniu wrdcit jeszcze do imponujgcej historii pisma. - Pierwszy numer ukazat sie
3 stycznia 1920 r. Pod niezmieniong nazwg ukazuje od 100 lat, nawet okres II wojny
Swiatowej nie spowodowat przerwania wydawania ,Lekarza Wojskowego”, bo znalezZli
sie lekarze, ktdrzy w Edynburgu w Szkocji kontynuowali te tradycje - wspominat. Jego
zdaniem ,Lekarz Wojskowy"” w kazdym okresie swojej historii dobrze stuzyt rozwojowi
i ksztatceniu polskich lekarzy, zawsze utrzymywat wysoki poziom, popierat medycyne
racjonalng. Wielu specjalistow wojskowych kiedy$ zaczynato od publikacji w tym
piSmie. Te 100 lat to jest ok. 12 tys. réznego rodzaju artykutdw opublikowanych na
jego tamach. W aktualnych warunkach musimy sie szerzej otworzy¢ na inne
$rodowiska, ktore zajmujg sie zwtaszcza medycyng ratunkowg, a wiec ratownikow
medycznych i wszystkie stuzby, ktdre w sytuacji klesk zywiotowych sg po to, aby
pomagac w aspekcie medycznym — oceniat prof. Kruszewski.

W uroczystosci uczestniczyli: cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie
RP — prof. Krzysztof BIELECKI, szef Zespotu Operacyjnego Departamentu
Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi — ptk Waldemar KOZICKI, dyrektor
Departamentu Infrastruktury MON — ptk Robert WOZNIAK, dyrektor Departamentu
Kontroli MON — Robert FEKETE, zastepca dyrektora Departamentu Wojskowej Stuzby
Zdrowia — ptk lek. Stawomir CHMIEL, zastepca Inspektora Rodzajow Wojsk DG RSZ
— gen. bryg. Stefan MORDACZ, Dyrektor Departamentu ds. Stuzb Mundurowych NFZ
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— Arkadiusz KOSOWSKI, Dyrektor WIHE — ptk dr n. med. Adam ZIEMBA,
zastepca dyrektora ds. Dydaktycznych i Naukowych CMKP — prof. dr hab. n. med.
Woijciech BIK, przedstawiciele SWW — ptk Tomasz ZAWISZA, ptk Jacek PIECZONKA,
Grazyna ORTYL.

Podczas konferencji naukowej wystuchalismy wyktadow nt.

~Wojskowa stuzba zdrowia do 1918 r. zarys historyczny” - Petnomocnika do Spraw
Naukowych Dyrektora Centralnej Biblioteki Wojskowej im. Jézefa Pitsudskiego w
Warszawie - dr. Adama Gatkowskiego, ,Polscy lekarze w armii Krélestwa Belgii po
upadku powstania listopadowego” — dr. hab. n. hum. Macieja Kledzika, ,Historia
samorzgdu lekarskiego w okresie miedzywojennym” - prof. Anny Marek, ,Wojskowa
stuzba zdrowia — wspodtczesna perspektywa zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych” -
gen. dyw. prof. dr. hab. n. med. Grzegorza Gieleraka — dyrektor Wojskowego
Instytutu Medycznego w Warszawie, ,Lekarz Wojskowy” — stulecie stuzby Ojczyznie
- Danuty Augustynowicz, ,Profesor Zdzistaw Dmochowski — inicjator powstania
Lekarza Wojskowego” - prof. dr. hab. n. med. Jerzego Kruszewskiego,
~Charakterystyka zawartosci tajnych zeszytéw Lekarza Wojskowego z lat 1965-1989”
- prof. Stanistawa Ilnickiego.

IDEA2BUSINESS

Wojskowy Instytut Medyczny regularnie inwestuje w pracownikow
pobudzajac ich innowacyjnosc.

W dniu 15 stycznia br. 34 osoby otrzymaly certyfikaty ukonczenia szkolenia
Idea2Business pt. Modele biznesowe i strategia rozwoju start up'u. ldea
organizacji warsztatow wynikata z przekonania o koniecznosci stworzenia w instytucie
Srodowiska otwartej wymiany mysli, przeptywu informacji, warunkdw, ktére beda
inspirowa¢ pracownikéw do podejmowania nieszablonowych wyzwan naukowych.

tgczenie wiedzy bedacej udziatem tak bardzo zréznicowanego pod wzgledem
dziedzinowym S$rodowiska medycznego z jakim mamy do czynienia w WIM z
doswiadczeniem i praktykag badaczy reprezentujgcych roine, czasem odlegte
dziedziny i dyscypliny nauki jest fundamentem budowy nowoczesnej, innowacyjnej
gospodarki, trzecig falg nowoczesnosci.

Nic, co dzieki nauce buduje dzis prawdziwg wartos¢ nie powstaje w
oderwaniu od zdolnosci percepcji ztozonej struktury i porzadku
otaczajacego swiata, podobnie jak wszystko dzieki czemu nauka i wiedza
zblizaja nas do poznania istoty natury rzeczy jest dzielem interakcji
ré6znych pozioméw wrazliwosci i perspektyw widzenia problemow
naukowych bedacych udzialem badaczy - podkresla dyrektor WIM, gen. dyw.
prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak.

Dyplomy otrzymali:

z Laboratorium Onkologii Molekularnej i Terapii Innowacyjnych
dr n. biol. Klaudia Brodaczewska

Agata Borkowska

Aleksandra Klemba

Aleksandra Olszewska

dr n. biol. Halina Was$

Kinga Wilkus

Aleksandra Majewska

z Wydziatlu Wsparcia i Zarzadzania Projektami
Ariadna Bednarz

Stawomir Cabajewski

Barbara Kwiatkowska-Jedrzejak

Agnieszka Albin

dr inz. Aleksandra Fruba
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Kompletny Szpital
program wizyt studyjnych

Magdalena Klamanska
Matgorzata Kowanska
Matgorzata tukaszuk

Matgorzata Ossowska
Adam Zozula

z Kliniki Pediatrii, Nefrologii i Alergologii Dzieciecej
kpt. lek. Agata Bedzichowska

dr n. med. Agnieszka Lipinska-Opatka

dr n. med. Agata Wawrzyniak

z Zaktadu Patomorfologii
dr n. med. Krystyna Zieniuk
Natalia Jurkowska

z Kliniki Chor6b Wewnetrznych, Nefrologii i Dializoterapii
dr n. med. Anna Matyjek

z Kliniki Chirurgii Ogdlnej, Onkologicznej, Metabolicznej i Torakochirurgii
dr n. med. Michat Janik
lek. Przemystaw Sroczynski

Kierownik Sekcji Higieny i Epidemiologii
pptk lek. Karol Warda

z Kliniki Anestezjologii i Intensywnej Terapii
dr hab. n. med. Dariusz Tomaszewski

z Kliniki Ginekologii i Ginekologii Onkologicznej
dr n. med. Monika Szafarowska

z Kliniki Rehabilitacji
lek. Elzbieta Wyszynska

z Kliniki Dermatologicznej
dr n. med. Agnieszka Terlikowska- Brzésko.

Najblizsze wydarzenia w Instytucie

20. SWIATOWY DZIEN WALKI Z RAKIEM

Rak staje sie gldbwnym zabdjcg ludzi w XXI w. W ramach 20. éwiatowego Dnia
Walki z Rakiem WIM we wspotpracy z Polska Unig Onkologii (Apel PUO) w
ramach Sieci Szpitali Onkologicznych zaprasza do uczestnictwa w akcji
profilaktyczno-edukacyjnej dla mieszkancow Warszawy i okolic "Biala
Sobota". Wydarzenie odbedzie sie 1 lutego 2020 roku w godzinach 9:00-
13:00. Tego dnia osoby ubezpieczone bedg mialy mozliwos¢ skorzystania z
bezptatnych badan i konsultaciji.

Badania sg skierowane w szczegolnosci do kobiet.

Panie w wieku miedzy 25 a 59 rokiem zycia zapraszamy na profilaktyczne
badanie cytologiczne (Budynek Gtowny E1, IV pietro Klinika Ginekologii).
Panie w wieku miedzy 50 a 69 rokiem zycia ktdre, w ciggu ostatnich dwoch
lat nie wykonaly profilaktycznej] mammografii, zapraszamy na badanie
piersi mammografem najnowszej generacji Pristina (Budynek Gtéwny Et1/2,
III pietro; Poradnia Chordb Piersi, Pracownia Mammografii, tel. 261.818.433 lub
261.816.202)


https://www.pkopo.pl/aktualnosci/2020/709

Idea2Business
Warsztaty szkoleniowe

Porady onkologiczne oraz porady w zakresie badan genetycznych we
wspOtpracy z Warsaw Genomics udzielane bedg w Klinice Onkologii (Budynek 33,
Poradnia Kliniki Onkologii, tel. 261.827.240 lub 261.818.359).

Wiecej informacji: www.puo.pl

SPOTKANIE NAUKOWE W LOMTI

Laboratorium Onkologii Molekularnej i Terapii Innowacyjnych WIM serdecznie zaprasza na
Spotkanie Naukowe pt.: ,Dialog pomiedzy krazacymi komérkami nowotworowymi,
a mikrosrodowiskiem w raku piersi”, w czasie ktérego wyklad wygtosi dr hab. Anna
Zaczek, Kierownik Zaktadu Onkologii Translacyjnej z  Miedzyuczelnianego Wydziatu
Biotechnologii (MWB) Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.

Spotkanie odbedzie sie 5 lutego 2020 r. w srode o godzinie 13:00 w Auli
Wyktadowej Budynku nr 33 (tzw. budynek Radioterapii, III pietro, sala 345).

Wiecej: spotkanie_naukowe w_LOMTI.

XXVIII. SWIATOWY DZIEN CHOREGO

Dyrekcja i Ksigza Kapelani Wojskowego Instytutu Medycznego zapraszajq do udziatu
w odchodach XXVIII. Swiatowego dnia Chorego oraz po$wigcenia odrestaurowanej
kaplicy pw. Sw. Rafata Kalinowskiego przez Biskupa Polowego Jézefa Guzdka.

Uroczystos$c¢ odbedzie sie w dniu 11 lutego 2020 r. 0 godz. 13:00 w
Kaplicy WIM.

Program obchodéw:

13:00 — Przywitanie uczestnikdw (3 pietro, budynek gtéwny)

13:15 — Przejscie do Kliniki Kardiochirurgii i Kliniki Rehabilitacji

14:00 — Msza Swieta z udzieleniem s. Namaszczenia Chorych oraz
poswieceniem odrestaurowanej kaplicy pw. $w. Rafala Kalinowskiego
i odstonieciem upamietniajacej tablicy.

55-LECIE PRACY W SZPITALU PROF. TEOFANA M. DOMZALA

24 lutego 2020 r. o godzinie 11:00 w (Auli WIM, V p.) odbedzie sig uroczystos¢ 55-
lecia pracy prof. dr. hab. n. med. dr. h.c. Teofana M. DOMZALA

Dorobek naukowy Pana Profesora jest nierozerwalnie zwigzany z istnieniem Kiliniki
Neurologii Wojskowego Instytutu Medycznego, ktorg Pan Profesor kierowat od jej
powstania w roku 1965 do roku 1997. W tym czasie nastapit jej dynamiczny rozwdj,
a osiggniecia naukowe zapewnily jej znaczaca pozycje w Neurologii Polskiej. Od
poczatku istnienia Klinika Neurologiczna podjeta funkcje szkolenia podyplomowego.
Profesorowi Domzatowi zawdzieczamy wyszkolenie wielu pokoler neurologéw, wsréd
ktérych stopien doktora habilitowanego uzyskato 6 osob, a 35 obronito przewody
doktorskie.

Nasze sukcesy

DIAMENT 30-LECIA POLSKIEJ TRANSFORMACJI
DLA DYREKTORA WIM



http://www.puo.pl/
https://wim.mil.pl/183-aktualnoci/3475-zaproszenie-na-spotkanie-naukowe-w-lomti-5-02

Gen. dyw. prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak podczas uroczystej Gali
»SYLWETKI I MARKI 30-lecia Wolnosci RP” zostat uhonorowany Statuetka oraz
Dyplomem Uznania ,,DIAMENT 30-LECIA POLSKIEJ TRANSFORMACJI™.

Podczas uroczystosci nagrodzone zostaty podmioty, ktdre swiadczg o sile polskiej gospodarki:
liderzy i marki, firmy i instytucje innowacyjne i rzetelne oraz ci, ktdrzy na przestrzeni ostatnich
30 lat przyczynili sie rozwoju spoteczno-gospodarczego naszego kraju.

Uroczystos¢, ktdrej organizatorem byla Ogdlnopolska Federacja Przedsiebiorcow i
Pracodawcéw — Przedsiebiorcy.pl, Mazowieckie Zrzeszenie Handlu Przemystu i Ustug oraz
Narodowy Instytut Rozwoju Przedsiebiorczosci, odbyta sie 24 stycznia 2020 r. w Sangate Hotel
Airport w Warszawie.

MIEDZYNARODOWY SUKCES ENDOKRYNOLOGOW Z WIM

Naukowcy z Kliniki Endokrynologii WIM we wspolpracy z lekarzami z
Kliniki Nefrologii WIM oraz z badaczami z Georgetown University w
Waszyngtonie opisali nowe mechanizmy dziatania hormonu TSH. - Dzieki
temu mozemy m.in. w lepszy i bezpieczniejszy sposob modyfikowac leczenie chorych
na nowotwory tarczycy, indywidualizujgc terapie, zwtaszcza u chorych z uposledzong
funkcjg nerek — méwi kierujgcy badaniami pptk dr hab. n. med. Marek Saracyn.
Zesp6t tworzyli m.in. pptk dr hab. med. Marek Saracyn (Kierownik Zespotu
Badawczego) oraz ptk prof. Grzegorz Kaminski z Kliniki Endokrynologii i Terapii
Izotopowej WIM. W Klinice Choréb Wewnetrznych, Nefrologii i Dializoterapii WIM nad
zagadnieniem pracowali pptk dr hab. n. med. Arkadiusz Lubas i prof. Stanistaw
Niemczyk. Amerykanskimi partnerami byli naukowcy z zespotu prof. Leonarda
Wartofsky'ego z Georgetown University School of Medicine w Waszyngtonie.

Badania nad TSH

W efekcie wspolnych badan prowadzonych od marca do sierpnia 2019 roku naukowcy
opisali nowe mechanizmy pozatarczycowego dziatania hormonu TSH.

— ZnaliSmy wczesniej bardzo dobrze efekty dziatania TSH (tzn. przysadkowego
hormonu tyreotropowego) na tarczyce, wiedzieliSmy tez o lokalizacji pozatarczycowej
receptorow dla TSH. Ale do konca nie wiedzieliSmy jakg spetniajg role. Po raz pierwszy
na Swiecie opublikowalismy wyniki badan, pokazujac jak TSH w sposdb bezposredni
i niezalezny wptywa, bez udziatu wolnych hormondéw tarczycy, na ukrwienie i funkcje
nerek. Co ciekawe, okazato sie iz TSH wywierat swoj wptyw niezaleznie nie tylko od
hormondéw tarczycy, ale roéwniez od wszystkich istotnych parametrow
hemodynamicznych. Wptyw ten dokonuje sie za posrednictwem swoistych dla TSH
receptorow, zlokalizowanych m.in. w naczyniach doprowadzajgcych krew do
kiebuszka, w komorkach $rddbtonka i mezangium kiebuszka nerkowego - podkresla
pptk dr hab. Marek Saracyn.

Pacjent lepiej leczony

Z punktu widzenia pacjentdw korzystajgcych z opieki endokrynologicznej
najwazniejsze jest to, ze w WIM wyniki badan naukowych przekfadajg sie na jakosc¢
opieki nad pacjentami. Poznanie mechanizmow dziatania TSH pozwala skuteczniej i
bezpieczniej modyfikowac juz prowadzone leczenie chorych na nowotwory tarczycy.
Lekarze bedg mogli dostosowywac terapie do indywidualnych przypadkéw, tzn.
indywidualizowaé terapie wedtug potrzeb poszczegdlnych chorych. Dotyczy do
zwlaszcza chorych z uposledzong funkcjg nerek.

- Bedziemy wiec mogli skuteczniej pomdc w najciezszych przypadkach chordb
endokrynologicznych — wyjasnia Kierownik Zespotu Badawczego.

Prestizowa publikacja

Wyniki prac zaprezentowano w najnowszym wydaniu prestizowego czasopisma
Thyroid - wydawnictwa naukowego Amerykanskiego Towarzystwa Tyreologicznego.
Posiada on — istotny dla oceny jakosci pracy naukowcow — tzw. wskaznik notowan
(ang. Impact Factor), wynoszacy 7.786. Publikacja ta otrzymata réowniez najwyzsza
(wedtug wskaznika Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) ocene, wynoszaca
200 punktéw.



- Co warte odnotowania, praca jest efektem wspotpracy z zespotem prof. Leonarda
Wartofsky’ego, jednego z lideréw $wiatowej tyreologii i endokrynologii. To autor wielu
publikacji, ksigzek i wytycznych z dziedziny endokrynologii, tyreologii, zwtaszcza raka
tarczycy oraz tagodnych chordb tarczycy. Jednoczesnie to wieloletni szef Wydziatu
Medycznego w Uniwersyteckim Centrum Klinicznym w Waszyngtonie oraz Szef
Wydziatu Medycznego i Szef Oddziatu Endokrynologii we flagowym Centrum
Medycznym Armii USA im. Waltera Reed’a w Waszyngtonie — kofczy pptk dr hab.
Marek Saracyn.

Wiecej w najnowszym wydaniu Thyroid:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/31964314
https://www.liebertpub.com/doi/abs/10.1089/thy.2019.0372

NAGRODA NOBLA POTWIERDZA ISTOTNOSC BADAN LOMTI

Laboratorium Onkologii Molekularnej i Terapii Innowacyjnych (LOMTI) Wojskowego
Instytutu Medycznego prowadzi badania molekularne nad zjawiskiem
niedotlenienia (hipoksji), czyli obnizonego poziomu tlenu w tkance oraz
jego konsekwencji dla rozwoju chordéb cywilizacyjnych jak nowotwory,
choroby serca, czy cukrzyca. Jest to dziedzina badan uhonorowana w tym
roku nagroda Nobla. Struktura Laboratorium, jego wyposazenie oraz organizacja
pracy sg wypadkowg najlepszych rozwigzan funkcjonujgcych w $wiecie.

Zobacz film

LOMTI WIM dziata od 2011 roku. Jego obecna struktura, zakres dziatalnosci, w tym
sposob i forma wspdtpracy z klinikami instytutu zostaty ostatecznie zdefiniowane w
potowie 2018 r. jako efekt poszukiwan optymalnej formuty implementacji w WIM
modelu medycyny translacyjnej. Funkcje kierownika Laboratorium petni prof.
Claudine Kieda. Pani profesor jest ekspertem w dziedzinie biologii komérkowej i
molekularnej. Koncentruje sie przede wszystkim na badaniach podstawowych, czyli
pracach eksperymentalnych lub teoretycznych podejmowanych w celu zdobycia
nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktach bez nastawienia na
bezposrednie zastosowanie komercyjne. Jej badania dotyczg gtéwnie molekularnych
mechanizméw choréb cywilizacyjnych (w tym nowotwordw) z uzyciem
alternatywnych metod in vitro, ktdre odzwierciedlajg warunki panujgce w zywym
organizmie objetym choroba. Pod kierownictwem Prof. Kiedy Laboratorium stato sie
samodzielnym osrodkiem naukowym prowadzacym badania na $wiatowym poziomie.
Ich przyktadem sg prowadzone przez prof. Kiede oraz Jej zespdt badania molekularne
nad zjawiskiem niedotlenienia (hipoksji), czyli obnizonego poziomu tlenu w tkance
oraz badaniu konsekwencji niedotlenienia dla rozwoju choroby — jest to dziedzina
badan nagrodzona w tym roku nagroda Nobla. Hipoksja jest kluczowym parametrem
w wielu chorobach cywilizacyjnych, takich jak nowotwory czy cukrzyca.

WIM w mediach

RYNEK ZDROWIA.PL — PROF. GRZEGORZ GIELERAK

WOJISKOWA SLUZBA ZDROWIA WYMAGA GRUNTOWNEJ
PRZEBUDOWY

- Nowa perspektywa rozwoju wojskowej stuzby zdrowia odpowiadajgca biezacym
potrzebom sit zbrojnych oraz zmianom zachodzacym na krajowym rynku ochrony
zdrowia wymaga dzi$ gruntownej przebudowy - moéwi gen. dyw. prof. Grzegorz
Gielerak, dyrektor Wojskowego Instytutu Medycznego, konsultant krajowy ds.
obronnosci w dziedzinie chordb wewnetrznych.


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/31964314
https://www.liebertpub.com/doi/abs/10.1089/thy.2019.0372
https://youtu.be/d8bX1YWwVXg

Przebudowa wojskowej stuzby zdrowia powinna poprawi¢ m.in. racjonalnosc
wydatkowania przeznaczonych na zakupy i inwestycje $rodkéw finansowych, jak
rowniez usprawni¢ stosowane w codziennej praktyce metody organizacji i
zarzadzania. Jej pierwszoplanowym, mierzalnym, majgcym praktyczny wymiar celem
powinno by¢ osadzenie jak najwiekszej liczby wojskowych placowek medycznych w
gronie jednostek majgcych status krajowego centrum doskonatosci i kompetencii, tj.
lideréw skutecznej implementacji i praktycznego wykorzystania unikalnych zasobéw
kadrowych, aparaturowych i materiatowo-technicznych.

Idac tg droga, majac gtdwnie na uwadze potrzeby wojskowych podmiotéw
leczniczych celujgce w poprawe ich konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych,
Wojskowy Instytut Medyczny wyszedt z inicjatywa dziatan informacyjno-
szkoleniowych usprawniajacych procesy w tym zakresie.

Przeczytaj wiecej

RZECZPOSPOLITA.PL .
SMOG I PAPIEROSY ZBIERAJA ZNIWO — dr PIOTR DABROWIECKI

Z powodu zanieczyszczonego powietrza umiera w Polsce ponad 40 tys.
0s6b. Palenie papieroséw zabija kolejne 70 tys. naszych rodakow.

Ptuca to wrazliwy narzad, odpowiedzialny za jedng z podstawowych czynnosci
zyciowych. Niestety, wskutek chordb ptuc, w tym raka ptuca, przewlektej obturacyjnej
choroby ptuc, astmy czy tez samoistnego wtdknienia ptuc, umierajg tysigce Polakow.
Z roku na rok coraz wiecej, bo do wzrostu zachorowan przyczynia sie palenie
papieroséw i coraz bardziej zanieczyszczone powietrze.

Statystyki s przerazajace. Jak ttumaczyt podczas debaty dotyczacej nikotynizmu
zorganizowanej przez Naczelng Rade Lekarskg, gtdwny inspektor sanitarny Jarostaw
Pinkas, co roku 70 tys. Polakéw umiera z powodu choréb odtytoniowych.

Swoje zniwo zbiera takze smog. — W Polsce z powodu zanieczyszczenia powietrza co
roku umiera od 45 do 50 tys. pacjentéw. Badania pokazujg, ze $rednioroczny wzrost
poziomu pytdw zanieczyszczonych o 10 proc. powoduje 6-proc. wzrost $miertelnosci
— moéwit w ramach cyklu podcastéw ,Rz" ,Dr Internet i Pani Rozum" Piotr
Dabrowiecki, alergolog z z Wojskowego Instytutu Medycznego. Przypomniat
zime w 2017 r., kiedy z powodu smogu zmarto o 10 tys. oséb wiecej niz w styczniu
2016 i 2015.

Przeczytaj wiecej

POLKI PL.

JAK ROZPOZNAC NIEDOBOR ZELAZA - OBJAWY, PRZYCZYNY |
DIAGNOSTYKA — PROF. DR. HAB. N. MED. PIOTR RZEPECKI

Niedobdr zelaza moze prowadzi¢ do niedokrwistosci (anemii). Niedobdr zelaza
objawia sie ostabieniem, bolami gtowy, szumem w uszach, nadmierng sennoscia,
wypadaniem wiosow.

Przecztaj wiecej

RYNEK ZDROWIA, PROF. A. STEPIEI(J:

BLISKO 40 PROC. POLSKICH CHORYCH NA SM KORZYSTA W
PIERWSZEJ LINII Z TECFIDERY

Tecfidera (fumaran dimetylu) to jeden z lekéw dedykowanych chorym na
stwardnienie rozsiane (SM), stosowany w Polsce w ramach pierwszej linii leczenia.
Do refundacji wszedt w lipcu 2016 r. Obecnie tecfiderg leczonych jest blisko 40 proc.
chorych pierwszoliniowych. Za terapig tym lekiem przemawiajg: wysoka skutecznosc,


http://www.rynekzdrowia.pl/Finanse-i-zarzadzanie/Prof-Grzegorz-Gielerak-wojskowa-sluzba-zdrowia-wymaga-gruntownej-przebudowy,201920,1.html
https://www.rp.pl/Oddychaj/301279887-Smog-i-papierosy-zbieraja-zniwo.html?preview=&remainingPreview=&grantedBy=preview&
https://polki.pl/zdrowie/diagnostyka,jak-rozpoznac-niedobory-zelaza,10349261,artykul.html

fatwos¢ podania i dobra tolerancja - wyjasnia prof. Adam Stepien, kierownik Kliniki
Neurologii w Wojskowym Instytucie Medycznym w Warszawie.

Przeczytaj wiecej

MASCAL Simulation Course, 02-03.03.2020

Celem Kkursu jest zapoznanie uczestnikow ze specyfikg dziatan ratowniczo -
medycznych w przypadku zdarzen mnogich oraz masowych. Gtdwna tematyka skupia
sie na problematyce wypadkow komunikacyjnych, wspdtczesnych zagrozen
terrorystycznych, zasadach planowania dziatan medycznych, typowych obrazeniach i
odmiennosci dziatania w $rodowisku niebezpiecznym, zagrozeniach CBRN i
organizacji systemu reagowania i zabezpieczenia medycznego.

Rejestracja na kurs: https://wimcon.wim.mil.pl/mascal-marzec-2020/

ACLS — Zaawansowane zabiegi resuscytacyjne u os6b dorostych.

Kurs AHA, 23-24.03.2020

W trakcie kursu ACLS ktadzie sie nacisk na wage dynamiki pracy zespotu, komunikacji
wewnetrznej oraz systemoéw opieki i wczesnej opieki poresuscytacyjnej. Obejmuje
rowniez zagadnienia dotyczace udrazniania drédg oddechowych, zaawansowanych
metod prowadzenia RKO i powigzane tematy z zakresu farmakologii.

Rejestracja na kurs: https://wimcon.wim.mil.pl/acls-marzec-2020/

Internal Emergency Medical Course, 14-15.04.2020

Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikédw z najnowszymi wytycznymi leczenia
chordb pochodzenia wewnetrznego takich jak: obrzek ptuc, zaostrzenie POCHP, ostra
niewydolnos¢ krgzenia, OZW, przetom nadcisnieniowe, wstrzas kardiogenny.
Rejestracja na kurs: https://wimcon.wim.mil.pl/iem-kwiecien-2020/

KDRM — Kurs Doskonalacy dla Ratownikéw Medycznych

22-29.04.2020

Celem uczestnictwa w kursie doskonalgcym jest pogtebienie, aktualizacja wiedzy i
umiejetnosci zawodowych, w tym szkolenie praktyczne. Kurs odbywa sie na
podstawie programu okre$lonego w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 02
pazdziernika 2017 roku. Kurs konczy sie egzaminem, sktadajgcym sie z dwoch czesci
obejmujacych zakres wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci praktycznych. Za udziat
w kursie doskonalgcym przystuguje 120 punktéw edukacyjnych, okreslonych w par.
9 pkt. 1 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 02 pazdziernika 2017 roku.
Rejestracja na kurs: https://wimcon.wim.mil.pl/kdrm-kwiecien-2020/

PHTC — Pre Hospital Trauma Course, 11-12.05.2020

Szkolenie dla personelu medycznego realizujgcego zadania na etapie
przedszpitalnym. Kurs dedykowany osobom z duzym doswiadczeniem oraz
rozpoczynajgcym swojg prace z pacjentem z obrazeniami ciala. Program
dwudniowego szkolenia realizowany wg najnowszych wytycznych ITLS z

Wizyta Szefa Stuzby Zdrowia Armi
USA w Europie



https://wimcon.wim.mil.pl/mascal-marzec-2020/
https://wimcon.wim.mil.pl/acls-marzec-2020/
https://wimcon.wim.mil.pl/iem-kwiecien-2020/
https://wimcon.wim.mil.pl/kdrm-kwiecien-2020/

wykorzystaniem narzedzi symulacji medycznej i scenariuszy klinicznych wysokiej
wiernosci.

Podczas szkolenia kfadzie sie nacisk zaréwno na procedury medyczne, jak i
wspOtprace z przedstawicielami jednostek wspdtpracujacych z Systemem PRM (m.in.
KSRG, MON, MSWIA).

Rejestracja na kurs: https://wimcon.wim.mil.pl/phtc-maj-2020/

Wszelkich odatkowych informacji udziela Sylwia Kus$mierczyk
skusmierczyk@wim.mil.pl,
tel. 261-817-748.

KURSY KWALIFIKACYJINE DLA PIELEGNIAREK I POLOZNYCH

Wydzial Ksztalcenia Pielegniarek i Poloznych CKPDZiSM WIM zaprasza na
kursy kwalifikacyjne:

LUTY:

Pielegniarstwa geriatrycznego dla pielegniarek (termin: 03.02 — 03.04.2020)
Pielegniarstwa internistycznego dla pielegniarek (termin: 03.02 — 03.04.2020)
Pielegniarstwa opieki dtugoterminowej dla pielegniarek (termin: 03.02 — 03.04.2020)
Pielegniarstwa kardiologicznego dla pielegniarek (termin: 03.02 — 10.04.2020)
Pielegniarstwa ratunkowego dla pielegniarek (termin: 24.02 — 15.05.2020)
Pielegniarstwa anestezjologicznego i intensywnej opieki w potoznictwie i ginekologii
dla potoznych (termin: 24.02 - 15.05.2020)

Pielegniarstwa anestezjologicznego i intensywnej opieki pielegniarek (termin: 24.02
- 15.05.2020)

MARZEC:

Pielegniarstwa opieki paliatywnej dla pielegniarek (termin: 16.03 — 30.05.2020)
Pielegniarstwa operacyjnego dla pielegniarek (termin: 30.03 — 05.06.2020)
Pielegniarstwa operacyjnego dla potoznych (termin: 30.03 — 05.06.2020)
Pielegniarstwa neurologicznego dla pielegniarek (termin: 30.03 — 29.05.2020)
Pielegniarstwa chirurgicznego dla pielegniarek (termin: 30.03 — 29.05.2020)

Informacji o kursach oraz zapisie udziela Anna Ortowska, CKPDZiSM, blok nr 18, pokdj
101, nr tel. 261 817 718, 665 707 295, aorlowska@wim.mil.pl

Zapraszamy na haszg strone www.ckp.wim.mil.pl.

Nasza rozmowa

ANDRZEJ KUSMIERZ W ROZMOWIE O CELACH, EFEKTACH

I REAKCJACH UCZESTNIKOW PO WARSZTATACH IDEA2BUSINESS

Dr Andrzej Kusmierz jest wykladowcg w Katedrze Strategii Akademii Leona
Kozminskiego. Absolwentem programu Top500 Innovators na Uniwersytecie
Stanforda oraz Leadership Academy for Poland. Zatozycielem i CEO Idea2Business
(PreSeed). Mentorem w konkursach dla start up’éw. Od 2000 roku prowadzi wyktady,
warsztaty oraz doradztwo z obszaréw przywoOdztwa, strategii oraz e-biznesu.

W 2019 roku poprowadzit dla pracownikéw Wojskowego Instytutu Medycznego cykl
warsztatow pn. ldea2busines© ,Modele biznesowe i strategia rozwoju start up’u” w
module podstawowym i rozszerzonym. Dzieki nim, dzi$ ponad 40 os6b zdobyto nowa
wiedze, poznato tajniki rynku i biznesu oraz ,poczuto, ze jednak mozna”.


https://wimcon.wim.mil.pl/phtc-maj-2020/
mailto:skusmierczyk@wim.mil.pl
mailto:aorlowska@wim.mil.pl
http://www.ckp.wim.mil.pl/

Dr Andrzej Kusmierz — zalozyciel Idea2Business w rozmowie o celach,
efektach i reakcjach uczestnikéw warsztatow.

Co chcieli$my osiagnac? Jakie zatozyliSmy wstepne cele rozpoczynajac cykl
warsztatéw w WIM??

A. Kusémierz: Gdy rozpoczynaliSmy warsztaty, ustaliliSmy z dyrekcjg Wojskowego
Instytutu Medycznego, ze najbardziej zalezy nam na przekazaniu wiedzy o tym w jaki
sposob prosto i przy minimalnym koszcie sprawdzi¢ czy dany projekt mozna
zrealizowac. PostanowiliSmy pokazac jak caty proces realizacji projektu — od pomystu,
przez budowanie zespotu az po wdrozenie - mozna podzielic na proste etapy, z
ktorych kazdy jest konkretny, daje ciekawe odpowiedzi, a przede wszystkim da sie
szybko wykonac. Byto to moim gtéwnym celem — pokazaé jak szybko i tanio przeniesé
ciekawy pomyst do Swiata rzeczywistego. W opiniach uczestnikow wiasnie to jest dla
nich czesto najbardziej zaskakujgce — ze sie da.

Do kogo byly skierowane warsztaty?

A. Kusmierz: Rekrutacja byta otwarta dla wszystkich: dla pracownikéw naukowych,
lekarzy i administracji. ZapraszaliSmy zaréwno osoby, ktdre miaty swoj pomyst i
chciaty go zweryfikowad, jak i takie, ktdre wyrazaly zainteresowanie uczestnictwem
w projektach innych. Zamyst byt taki, aby uczestnicy warsztatdw pracowali w
mieszanych zespotach, poznali sie i wspierali sie w swoich projektach. Ciekawym
efektem byto powstanie kilku zupetnie nowych projektéw, ktore potem byty rozwijane
na kolejnych spotkaniach

Co zaskoczyto uczestnikéw, a co prowadzacych szkolenie?

A. Kusmierz: Dla nas prowadzacych ulubionym momentem warsztatéow jest ten,
kiedy uczestnicy odkrywajg jaka potezna sita tkwi w pracy grupowej. Kiedy osoby
zaczynajg sie dzieli¢ wiedza, kiedy pojawia sie moment, ktory zaskakuje, ze rzeczy
mozna robic inaczej i efektywniej. Szczegdlnie, gdy chodzi o projekty, ktére wygladaja
na bardzo kosztochtonne, wymagajgce dtugiego czasu realizacji - wiasciwe
podzielenie na poszczegdlne etapy daje nadspodziewane efekty. Mysle, ze dla
uczestnikdw bardzo istotne jest tez to, ze poznajg swoich wspdtpracownikow, z
ktérym do tej pory nie mieli okazji pracowa¢, mimo ze pracujg od lat w ramach tej
samej instytucji. Bezcenna dla nich jest wiedza, ze kto$ juz przeszedt z sukcesem
droge, ktéra dla innych wydaje sie niemozliwa. Wazne jest to, ze po warsztatach
pracownicy naukowi lepiej rozumiejg osoby z administracji, i odwrotnie, pracownicy
administracyjni pracownikéw naukowych. Czesto, to wiasnie, na tej linii wystepuja
trudnoéci w komunikacji. Wspdlna praca nad procesem jest i oczyszczajaca, i
edukacyjna, i bardzo efektywna, bo znakomicie upraszcza proces.

Co Pan uznaj za najwazniejszy efekt szkolen?

A. Kusmierz Wedtug mnie najwazniejszym efektem warsztatéw jest powstawanie
zespotow miedzywydziatowych. Uczestnicy buduja relacje, ktore nie tylko podnoszg
efektywnos$¢ w prowadzeniu wtasnych projektow, ale pozwalajg rowniez na tworzenie
nowych pomystéw. Fundamentalnie wazne bylo dla nich zrozumienie celéw,
oczekiwan i ograniczen kolegdw i kolezanek pracujacych w innych pionach. Dzieki
temu mogty powsta projekty, ktdrych celem bylo stworzenie lub ulepszenie
procedur, ktére na co dzien realizuje administracja i naukowcy, cho¢ majg wzgledem
nich rézne oczekiwania. Wazne byto réwniez to, ze niektore projekty powstaty dopiero
na warsztatach, tylko dlatego, ze uczestnicy zbudowali zaufanie, podzielili sie swoimi
przemysleniami i wspdlnie rozwijali pomyst.Mam ogromna nadzieje, ze wypracowane
narzedzia, relacje i pomysty beda dalej rozwijane, ze dzieki temu powstang nowe
ciekawe projekty, a wspotpraca przy nich bedzie jeszcze efektywniejsza.

Rozmawiata: Maftgorzata Zfotkowska

O zakonczonych warsztatach sami uczestnicy

Dr Halina Was, LOMTI
Kiedy catkowicie na legalu mozna sobie w pracy zbudowac cos$ z klockdéw LEGO... ©
Warsztaty ,Modele biznesowe i strategia rozwoju star up’u” z Andrzejem Ku$mierzem



i Wojciechem Broniatowskim to Swietna sprawa! Bardzo polecam tych Panow. To tu
dotarto do mnie, ze moje nawet najbardziej szalone i abstrakcyjne pomysty moga
stac sie rzeczywistoscig przy zastosowaniu odpowiednich narzedzi. Te warsztaty byty
dla mnie jedng z inspiracji do zorganizowania akcji popularyzujgcej profilaktyke
przeciwnowotworowa: ,,Fit & Science” — lato 2019. Licze, ze réwniez moj drugi projekt
Z pogranicza biologii, medycyny i sportu znajdzie niedtugo swoja realng kontynuacje.
Dodatkowo, te warsztaty sg znakomitg platformg dla tworzenia networkingu w
obrebie WIM - naukowcy, lekarze i administracja w jednym miejscu wymieniajacy
swoje pomysty, wiedze i doSwiadczenie — bezcenne! Mysle, Ze takie interaktywne
spotkania sg bardzo korzystne z punktu widzenia nie tylko naszego codziennego
skuteczniejszego funkcjonowania w WIM, ale takze tworzenia interdyscyplinarnych
projektdw naukowych, ktdre mogg przynies¢ nowe i przelomowe rozwigzania
kliniczne.

Aleksandra Klemba, LOMTI

W czasie warsztatéw mieliSmy okazje zapoznac sie i w praktyce przetestowac wiedze
jak stawiac pierwsze kroki w realizacji naszych pomystéw na biznes. Byta to réwniez
dobra okazja by w niecodziennych warunkach blizej pozna¢ innych pracownikow
Instytutu. Bardzo interesujgce byto poznanie perspektyw przedstawicieli réznych
dziedzin (w naszej grupie byli klinicysci, pracownicy dziatu projektowego i badacze) i
wymiana doswiadczen. Po warsztatach, oprocz mitych wspomnien z ciekawie
spozytkowanego czasu, zostaty kontakty i pomysty na wspolng przysztg wspotprace.

Lek. Elzbieta Wyszynska, Klinika Rehabilitacji
W moim przypadku pozyskatam serdeczne wsparcie, wiedze i pomysty, bezcenne
notatki, ktére wykorzystam w projekcie naukowym.

Wydzial Wsparcia i Zarzadzania Projektami

Po pierwsze, warsztaty, pozwolity nam pozna¢ pracownikow WIM wysoko
zmotywowanych do pracy naukowej i przygotowac grunt pod wspoétprace z nimi.
Naszg rolg jest wspieranie takich osdb w pozyskiwaniu grantow i ich rozliczaniu,
zatem warsztaty byty doskonatg okazjg do nawigzania relacji. Dzi$ jesteSmy w statym
i bezposrednim kontakcie, przymierzajac sie do aplikowania o granty.

Warsztat uswiadomit nam, ze kluczem do sukcesu wdrozenia innowacyjnego projektu
jest nie tyle sam pomyst, co wiedza, jak to zrobi¢. Ta $wiadomo$¢ pomaga w
rozmowach z autorami pomystow, ktérzy obawiajg sie mowic¢ ,zbyt wiele” albo
unikajg rozmowy w ogole.

Wyktady i ¢wiczenia przeprowadzone w czasie warsztatu pokazaty nam, ze waznym
czynnikiem sukcesu zespotu jest jego réznorodnos¢. To zacheca do wykorzystywania
potencjatu tkwigcego w rdznicach charakteru, réznych nawykach czy punktach
widzenia.

Warsztat pokazat tez, ze opracowanie pomystu na projekt to proces wymagajacy
czasu, usystematyzowania chaotycznych mysli, utozenia projektu w logiczng cato$é.
OtrzymaliSmy narzedzia wspierajace te prace, ktére mozemy wykorzystywaé w pracy
z pomystodawcami projektow.

Przykfady podane na warsztatach dostarczyty nam wiele inspiracji, zwracajac uwage
na btedy, ktdre tatwo popetni¢ w planowaniu projektu, np. nieuwzglednienie potrzeb
grupy docelowej czy warunkdéw, w ktdrych bedzie wdrazany projekt.

Przydatne informacje

ZMIANA MIEJSCA WYDAWANIA SRODKOW CZYSTOSCI




W zwigzku ze zmiang lokalizacji magazynu S$rodkow czystosci, od 1 lutego br.
srodki czystosci beda wydawane w depozycie SOR (budynek E3).

KLINIKA TRAUMATOLOGII | ORTOPEDIT W NOWEJ LOKALIZACJI

Klinika Traumatologii i Ortopedii z dniem 16 stycznia br. zostata przeniesiona do
budynku nr 33 — Zakladu Radioterapii i Kliniki Onkologii (II pietro).

Przeniesienie zwigzane jest z pracami remontowymi w Klinice.

BANK KRWI I PRACOWNIA SEROLOGII TRANSFUZJOLOGICZNEJ

W NOWEJ LOKALIZACJI

Informujemy, ze z powodu rozpoczynajgcego sie remontu w Zaktadzie Transfuzjologii
Klinicznej z dniem 14 stycznia 2020 r. - Bank Krwi i Pracownia Serologii
Transfuzjologicznej zostajg przeniesione do Budynku Gtdwnego E1 pietro III
(dawna Klinika Onkologii Kobiecej przy Poradni Choréb Piersi).

Jednoczesnie informujemy, ze numery telefondw pozostajg bez zmian.

ZMIANA CENNIKA UStUG MEDYCZNYCH

Wydziat Sprzedazy Swiadczerh Medycznych i Analiz informuje, ze od 10 stycznia
2020 r. zgodnie z Zarzadzeniem nr 4/2020 Dyrektora WIM nastgpita
zmiana Cennika Ustug Medycznych.

Aktualny cennik dostepny jest pod linkiem:
http://news.wim/pacjent/cennik-uslug-medycznych

ANESTEZJOLODZY - NR ALARMOWY

Przypominamy iz skrocony numer alarmowy do Zespotu Anestezjologoéw to
numer 555, zostat on zmieniony z numeru skroconego 534 majgc na uwadze
fatwos¢ jego zapamietania.

W Instytucie istniejg dwie drogi telefonicznego powiadomienia Zespotu
Anestezjologicznego:

665707534 — z telefondw stacjonarnych i komérkowych
555 — tylko ze stuzbowych telefonéw komoérkowych

1% DLA KAROLA SWATKA

Prosimy o wsparcie 1% Karola Swatka, syna pracownicy Zakladu
Diagnostyki Laboratoryjnej WIM Pani Renaty Swatek.
KRS: 0000270809, CEL SZCZEGOLOWY: Swatek, 8642.

Karol, po ciezkim wypadku samochodowym spowodowanym wylewem, doznat udaru
moézgu, otwartego ztamania reki i nogi, a zycie Karola i jego rodziny zmienito sie
bezpowrotnie.

Od tego czasu Karol przeszedt wiele zabiegéw i programdw rehabilitacyjnych, ktore
pomogty mu sprawnie poruszac sie w codziennym zyciu. Duza cze$¢ kosztow pomocy


http://news.wim/pacjent/cennik-uslug-medycznych

nie jest refundowana przez NFZ: przyrzady rehabilitacyjne, intensywne turnusy i
wysoce specjalistyczna opieka lekarska i rehbilitacyjna w domu.

Pomdzcie nam przywrdci¢ zdrowie Karolowi! Przekazujgc 1% podatku Fundacji
AVALON z dopiskiem Swatek, 8642 pomagacie nam w walce z chorobg i w
codziennym funkcjonowaniu.

Podziekowania

TKKF CHOMICZOWKA

Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej ,Chomiczéwka” sklada serdeczne
podziekowania Studenckiemu Kotu Neurologicznemu dziatajgcemu przy
WIM za udziat w III Warszawskiej Olimpiadzie Senioréw w dniu 28.09.2019 r. w
Osrodku Polonia oraz w Bielanskiej Sportowej Gwiazdce w dniu 30.11.2019 r. w hali
Spotkania Naukowe w LOMTI sportowej centrum Sportowo Rekreacyjnego w m.st. Warszawy w Dzielnicy Bielany.

1 Panstwa stoisko cieszyto sie bardzo duzym zainteresowaniem uczestnikow
wymienionych imprez. Liczymy na dalszg wspdtprace przy kolejnych imprezach
organizowanych przez Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej ,,Chomiczéwka”

Prezes TKKF Chomiczowka Jacek Baczkowski

ANNA PIECHOCINSKA

Jest takie niezwykte miejsce w Warszawie, gdzie pacjent jest najwazniejszy.

To Klinika Kardiochirurgii WIM i cisi bohaterowie:

kardiolodzy, chirurdzy, anestezjolodzy, ktérzy heroicznie walczg o kazde zycie

oraz ziemskie anioty:

pielegniarki i pielegniarze petni kompetencji, cierpliwosci, sympatii i dobroci w ciagi
dnia i nocy pochylaja sie nad chorymi dajac im poczucie wiary w wyzdrowienie.

Wszyscy jestescie cudownie oddani.
DZIEKUJE

Gdzie warto pojecha¢, co warto zobaczy¢

MADERA — WYSPA WIECZNEJ WIOSNY cz.2

Madera (port. Madeira) nazywana bywa Wyspa Wiecznej Wiosny, ale dla
mnie to jedno z najpiekniejszych miejsc, jakie do tej pory zwiedzitem. Przylatujgc na
ta potozong na Oceanie Atlantyckim, a nalezacg do Portugalii wyspe, nie sadzitem, ze
nie bede chciat wracaé. Wyjatkowe plaze, ciekawe miejscowosci, wysokie gory,
wys$mienita kuchnia i rewelacyjne wino. Wszystko to w otoczeniu bujnej roslinnosci i
olbrzymiej liczby kwiatdw. Wakacje na Maderze zadowolg kazdego, gdyz ma
wszystko, aby spedzi¢ udany urlop. Spotkasz tu takze wiele unikalnych atrakcji, jak
chociazby ponad 2000 km szlakow wzdtuz lewad, ktdre zachwycg nawet osoby nie
lubigce chodzi¢ po gérach. Z duzej liczby atrakcji Madery wybratem kilkanascie, ktére
szczegolnie zapadty mi w pamiec. Mysle, ze gdy je zobaczysz lub zwiedzisz, to réwniez
z bélem serca wrécisz do domu.

1. Funchal — stolica Madery



Stolicg Madery jest Funchal, ktérego nazwa pochodzi od kopru (po portugalsku
funcho) gesto porastajgcego wyspe. Zamieszkuje go prawie potowa mieszkancow
archipelagu i stanowi idealny punkt wypadowy, do okrywania piekna Madery. Zanim
to jednak nastgpi, warto spedzi¢ chociaz jeden dzien na jego zwiedzeniu. To wlasnie
tu znajdziesz najciekawsze zabytki, malownicze kamienice, czy stare miasto z waskimi
uliczkami i kolorowymi drzwiami ozdobionymi przez lokalnych artystéow. Tuz obok
portu znajduje sie takze pomnik i muzeum najlepszego portugalskiego pitkarza —
Ronaldo, ktdéry urodzit sie w tym miescie.

Funchal to réwniez cenione uzdrowisko, w ktorym goscili m.in. cesarzowa Sisi,
premier Wielkiej Brytanii Winston Churchill czy marszatek Jozef Pitsudski. Wedrujac
po miescie, nalezy sie poddac¢ jego rytmowi, zrobi¢ przerwe w jednej z licznych
kameralnych restauracji, odwiedzi¢ lokalng winiarnie, czy sprébowac rewelacyjnych
lodéw. Dopiero wtedy mozna ruszy¢ na dalsze zwiedzanie wyspy.

2. Kolejka linowa z Funchal na Monte

Kolejka linowa — Teleféricos do Funchal to jedna z najwiekszych atrakcji Funchal,
dzieki ktorej w 15 minut dojedziesz z samego nabrzeza na wzgdrze Monte.
Przejazdzka przeszklonym wagonikiem zapewnia wspaniate widoki na miasto, gory i
ocean oraz jest najszybszym sposobem, aby dotrze¢ do kolejnej atrakcji. Sugeruje,
aby kupi¢ bilet tylko na wjazd. A jak zjechac¢? O tym przeczytasz za chwile.

3. Palac Monte z tropikalnym ogrodem

Wzgdrze Monte potozone jest 600 metrow nad Funchal i oprocz tadnej panoramy na
miasto gwarantuje kilka niezapomnianych atrakcji. Monte Palace Tropical Garden to
potozony na powierzchni ponad 70 000 metréw kwadratowych przepiekny tropikalny
ogréd z mnéstwem egzotycznych roslin, kwiatdw i kilometrami Sciezek do
spacerowania. To takze kolejne zaskakujgce miejsce na wyspie.

Ogrody w stylu japonskim, wodospady, fontanny, mostki, stawy, dziwne posagi, a
obok tego azulejo, czyli cienkie ceramiczne ptytki przedstawiajgce historie Portugalii.
Znajdziesz tu takze 3-pietrowe muzeum z ekspozycja ,,Afrykanska pasja” i ponad 1000
rzezb z Zimbabwe oraz kolekcje mineratdéw, kamieni szlachetnych i pdtszlachetnych.
Aby zobaczy¢ to wszystko potrzeba minimum dwdch godzin, ale spedzisz je w bardzo
pieknym, cichym i relaksujgcym miejscu.

4. Zjazd na sankach ze wzgérza Monte

Kilka krokéw od wejscia do ogrodéw znajduje sie kolejna unikalna atrakcja. Historia
jej siega poczatku XIX wieku, gdy powstaty sanki — tobogany. Uzywali ich lokalni
mieszkancy jako pierwszy Srodek transportu publicznego i sposdb, aby szybko
podrézowac z wioski Monte do Funchal. Tobogany wykonane sg gtoéwnie z wikliny i
napedzane przez dwoch mezczyzn (carreiros) ubranych na biato, ze stomkowymi
kapeluszami i podbitymi guma butami, stuzagcymi do hamowania. Srednia predkosc¢
Zjazdu wynosi 10 km/h, ale sanki moga sie rozpedzi¢ nawet do 38 km/h. Do
pokonania jest 2-kilometrowa stroma i kreta droga, a przejazd konczy sie w
Livramento. Dla Ernesta Hemingwaya byt to jeden z najbardziej ekscytujgcych
momentow w jego zyciu. Kto wie, moze i Ty stwierdzisz to samo.

5. Dolina Zakonnic (Curral das Freiras)

Madera stynie z malowniczych widokdéw, a jednym z najstynniejszych jest panorama
Doliny Zakonnic (Curral das Freisas) widziana sprzed restauracji Eira do Serrado. Z
punktu widokowego roztacza sie przepiekny widok nie tylko na doline, ale réwniez na
otaczajgce jg strzeliste gory. Dolina oraz potozona w niej miejscowos¢ zawdzieczaja
swojg nazwe wydarzeniu z 1566 roku, kiedy to zakonnice z klasztoru sw. Klary z
Funchal wybraty jg jako miejsce schronienia przed piratami. Sama miejscowos¢ nie
jest tak ciekawa, jak szlak ktérym mozna do niej zej$¢. Bedac tam, nalezy jednak
sprobowac lokalnych specjatow: likieru kasztanowego (castanha) oraz pysznych ciast
z kasztanéw.

6. Potwysep sw. Wawrzynca na Maderze

Potwysep $w. Wawrzynca (Ponta de S3o Lourenco) to najdalej na wschod wysunieta
cze$¢ Madery. Wyglada inaczej niz pozostata czes¢ wyspy, gdyz panuje tu klimat
potpustynny i brak na nim drzew, walory przyrodnicze tego miejsca sg jednak
niesamowite. Przez potwysep biegnie trasa spacerowa PR 8 (Vereda da Ponta de Sao
Lourenco) idealna dla poczatkujgcych wedrowcow, jak i dla tych, ktérzy rzadko



Madera
Wyspa wiecznej wiosny

$ciggajg buty trekkingowe. Dtugosc trasy to ok. 4 km w jedna strone, a spacer nig
jest wprost fantastyczny. Sterczace z wody formacje skalne, strome Kilify,
romantyczne zatoczki, woda mienigca sie wieloma kolorami, a gdzieniegdzie
rachityczne roslinki sprawiajg, ze widoki sg nieziemskie. Na szlaku znajdziesz rowniez
co$ co z daleka wyglada jak hacjenda stojgca posrodku niczego i ukryta miedzy
palmami (Casa do Sardinha). To jedyne miejsce gdzie mozesz schronic sie przed
piekgcym storicem, ale rowniez w sezonie kupi¢ co$ do jedzenie lub picia.

7. Naturalne baseny lawowe w Porto Moniz

Madera to jeden z najwyzszych wulkanéw na $wiecie, a jego wieksza czes¢ znajduje
w sie wodach oceanu. O wulkanicznym pochodzeniu wyspy przypomina kolejna
atrakcja. W miejscowosci Porto Moniz znajduje sie zespot naturalnych basenow
skalnych (Lava Pools) uksztattowanych przez ptynaca lawe zastygajaca w zimnej
oceanicznej wodzie. Dla ufatwienia ptywania oraz ujarzmienia fal czeSciowo zostaty
one wyregulowane i powiekszone betonowymi kanatami. Na amatorow kapieli
czekajg niezwykte widoki, fale rozbijajace sie o skaty, krystalicznie czysta woda oraz
piekne kolory. Bez problemu mozna tu spedzi¢ kilka relaksujgcych godzin, cieszac sie
pluskiem fal, ptywajgc oraz opalajac.

8. Szczyt Pico do Arieiro

Pico do Arieiro to trzeci najwyzszy szczyt Madery o wysokosci 1818 m n.p.m. Widoki
Z niego sg fantastyczne i zapierajg dech w piersi, a co najwazniejsze dostepne sg dla
kazdego. Prawie na sam szczyt mozna wjecha¢ samochodem z uwagi na umieszczony
na nim wojskowy radar. Warto spojrze¢ na Madere z gory i poczuc jakby caty $wiat
lezat u stop.

9. Szlak PR 1 z Pico do Arieiro do Pico do Ruivo

Niesamowity, imponujacy, piekny, tak wiasnie wyglada szlak PR 1 pomiedzy Pico do
Arieiro a najwyzszg goérg Madery — Pico do Ruivo (1861 m n.p.m.). Zadowoli on
kazdego mitosnika gor, jak i osoby szukajgce naturalnego piekna. Strome zbocza,
przepasci, tunele, spektakularne widoki, a takze roslinnos¢ i nisko ptyngce chmury.
Szlak jest dobrze oznaczony i ogrodzony, a dodatkowo co kawatek sg tarasy
widokowe. PR 1 jest wymagajacym szlakiem i najlepiej go przej$¢ w butach
trekkingowych. Nalezy réwniez pamietaé, ze czesto tam mocno wieje, a pogoda
bardzo szybko moze ulec zmianie.

10. Cabo Girao (Cabo Girdo)

Kolejng atrakcje polecam osobom, ktére nie maja leku wysokosci. Cabo Girdo to jeden
z najwyzszych kliféw morskich w Europie, ktory w najwyzszym punkcie osigga
wysoko$¢ 589 m n.p.m. Kilka lat temu nad urwiskiem zamontowano najwyzszy
w Europie ,skywalk”, przezroczysty podest zdecydowanie nie nadajgcy sie dla osob
o stabych nerwach. Cabo Girdo to popularny punkt widokowy, ktéry szczegdlnie robi
wrazenie przy pieknej pogodzie.

11. Lewady na Maderze

Lewady (port. levadas) to nawadniajgce kanaty majgce za zadanie doprowadzenie
wody z pdtnocnej czeSci Madery na bardziej suchg potudniowg. Powstanie ich
zwigzane byto z rozwojem rolnictwa, a najwczesniejsze zbudowano w XVI wieku.
Z uwagi na gorzysty charakter wyspy budowa lewad byta bardzo trudna. Czes¢ z nich
zostata wycieta w Scianach gor, a 25 km prowadzi przez specjalnie wydrgzone tunele.
System lewad dziata do dzisiaj. Ma on ponad 2000 km dtugosci i nie tylko dostarcza
wode, ale takze stanowi niezwyklg sie¢ Sciezek spacerowych. Najtatwiejszym
i najkrétszym szlakiem na Maderze jest trasa PR 11 Vereda dos BalcOes zaczynajgca
sie w gorskiej miejscowosci Ribeiro Frio. Znajdziesz na niej wszystko, z czego styna
lewady: $ciezke wzdtuz kanatu, maty wawdz oraz najwiekszy na $wiecie i wpisany na
liste UNESCO las wawrzynowy. Wedréwka konczy sie w punkcie widokowym zwanym
Balkonami, skad mozna podziwia¢ najwyzsze szczyty Madery i intensywnie zielone
wzgorza. Trasa z Ribeiro Frio do Balkondw i z powrotem ma tylko 3 km dtugosci,
dlatego, jesli stwierdzisz, ze to za mato, warto przejs¢ na drugg strone drogi i ruszyc
trasg PR 10 Levada do Furado w kierunku miejscowosci Portela. Dtugosc tej trasy to
11 km, ale w okresie lipiec-sierpien nie ma chyba bardziej ustanej kwiatami lewady
niz ta.



12. Wyspa Porto Santo

Przegladajac foldery reklamowe Madery trudno przeoczyé piekna, piaszczystg
i szeroka plaze oblewang turkusowa wodg Atlantyku. Nie znajdziesz jej jednak na tej
wyspie. Archipelag Madera sktada sie z trzech grup wysp: trzech niezamieszkanych
pustynnych wysp Ilhas Desertas, Madery wraz z potozong przy jej wschodnim cyplu
wysepka Vermela Fora oraz zamieszkatej Porto Santo wraz z otaczajagcymi ja
wysepkami. To witasnie na Porto Santo znajduje sie ta piekna plaza. Archipelag
Madery znany byt juz Fenicjanom, ale dopiero w 1418 roku ,,odkryli go” Portugalczycy.
Wpierw przybyli na Porto Santo, ktédre w tamtym czasie bylo gesto porosniete
drzewami oraz roslinnoscig. Wykarczowanie terenu oraz uprawa roli spowodowaty
jednak, ze obecnie wyspa ma krajobraz pdtpustynny. Porto Santo zwane jest Ztotg
Wyspa. Jej najwiekszg atrakcjg jest rewelacyjna 9-kilometrowa ztotozdtta piaszczysta
plaza. Stanowi ona ulubione miejsce wypoczynku mieszkancow wyspy Madera, a jej
dtugos$¢ powoduje, ze bez problemu mozna znalez¢ obszar bez ludzi. Wyspa jest
dobrym punktem, aby odpocza¢ po trudach zwiedzania. Moze tez stanowic¢ azyl, dla
0séb, ktore chcg spedzi¢ czas tylko we dwoje. Najczesciej turysci przyptywajg tu
porannym promem, a wracajg wieczornym. Sugeruje jednak, aby spedzi¢ na Porto
Santo co najmniej jedng noc, gdyz prawie niekoficzaca sie piaszczysta plaza, jest tego
warta. Jesli znudzi sie plazowanie, to zawsze mozna wypozyczy¢ rower, wyruszy¢ na
szlak lub zwiedzi¢ Dom-Muzeum Krzysztofa Kolumba, w ktérym prawdopodobnie
mieszkat przez kilka lat.

Madera to wyspa niezapomnianych przezyc¢ i niezwyktych réznorodnosci. Polecam jg
wszystkim — zaréwno poczatkujgcym, jak i doswiadczonym turystom.

Tomasz Zaborowski — Biblioteka Naukowa WIM

Nie przegap — propozycje Sekcji Socjalnej

STAND UP

Wystep w wykonaniu Piotra Battroczyka, Agnieszki Litwin — Sobanskiej, Bartosza
Gajdy oraz Ewy Bfachnio.

20.03.2020 (piatek), godz. 18.00, Hala Torwar, Warszawa
Zapisy wraz z wniesiong optata do 28.02.2020.

Ceny biletow:
- 25 zt (pracownik cywilny)
— 50 zt (osoba towarzyszaca / pracownik-kadra wojskowa)

KONCERT ZESPOLU DZEM

Niezapomniane aranzacje twdrczosci Ryszarda Riedla i zespotu DZem, ktora caty czas
podbija serca kolejnych pokolen stuchaczy.

10.05.2020 (niedziela), godz. 18.00, Hala Torwar, Warszawa

Zapisy wraz z wniesiong optata do 31.03.2020.

Ceny biletow:

- 25 zt (pracownik cywilny)

— 50 zt (osoba towarzyszaca / pracownik-kadra wojskowa)



Zainteresowane osoby zachecamy do zakupu biletéw w Sekcji Socjalnej,
pokoj 116 I pietro, budynek Dyrekcji, tel. 261 816 023, 261 817 888.

UWAGA!I! Sekcja nie ma mozliwosci wydawania reszty, prosimy
0 przygotowanie odliczonej kwoty.

Kacik kulinarny — dania z ryzu

RISOTTO Al PORRI

Bardzo elegancka wersja risotta, ktdrg mozemy z powodzeniem podac nawet podczas
bardzo uroczystego przyjecia, szczegdlnie jesli biate wino zastgpimy oryginalnym
szampanem.

Skiadniki:

8 duzych poréw (lub 6 cebul)
40 dag ryzu

10 dag z6ttego sera

Y% szkl. wytrawnego wina

1 kielisze brandy

1 Va | rosotu z kostki

masto

sol i pieprz

Wykonanie:

Pory umy¢, oczyscic z wierzchnich lisci, drobno posiekac, dusic¢ z tyzkg masta i winem.
Gotowac pod przykryciem, mieszajac od czasu do czasu, az powstanie dos¢ jednolita
masa. Dodac ryz, dobrze wymiesza¢, a gdy wchtonie on caty ptyn, po szklance
dolewac goracy rosot. Gdy ryz bedzie gotowy, dodac¢ pokrojony w drobng kostke ser,
brandy i tyzke masta.

Zgasic ogien, dobrze wymieszac i zostawi¢ na chwile pod przykryciem.

P1ZZA DI RISO

Skiadniki:

20 dag ryzu

5 dag masta

1 cebula

1 kostaka rosotowa

2 szkl. biatego wina

2 tyzki taryej butki

5 pomidoréw

9 plasterkdw zdttego sera (najlepiej mozzarelli)
Puszka filetdw anchois lub 10 dag wedliny pokrojonej w paski
oregano

sol do smaku

Wykonanie:

W jednej tyzce masta usmazy¢ posiekang cebule, dodac¢ ryz, gdy wchtonie ttuszcz
dola¢ wino, a nastepnie dodawac rosot z kostki i gotowaé 15 minut, dodajgc w
miare potrzeby ciepta wode.

Do masy ryzowej wbi¢ 1 jajko i dodac tyle maki, aby powstato jednolite, nie
rozpadajace sie ciasto.



Okragta forme nattusci¢, posypac tartg butkg lub maka, wytozy¢ ryzem.

Na wierzchu utozy¢ pomidory pokrojone w plasterki i anchois lub kawatki wedliny.
Przykryc¢ plasterkami sera i pokroi¢ oregano.

Na wierzch mozna dac widrki masta.

Zapiekac¢ 10-15 minut w temperaturze okoto 200 stopni.

Na wesoto

Zona wystata SMS do meza:

- Nie zapomnij zrobi¢ zakupow w drodze do domu. Halina méwi Ci dzien dobry.
Maz odpowiada:

- Kto to jest Halina?

Zona: Nikt. Chciatam sie tylko upewnié, ze czytasz moje SMS-y.

Maz: Jestem wiasnie z Haling, wiec chciatem sie upewni¢, o ktorej mowa.
Zona: Gdzie jestes$?

Maz: W tej kawiarni koto sklepu.

Zona: Zaraz tam bede!!!

10 minut pézniej...

Zona: Jestem w kawiarni. Gdzie Ty jeste$?

Maz: W pracy. Ale jak juz wyszta$ z domu i jestes$ koto sklepu, to zréb zakupy.

Przychodzi mezczyzna do szpitala, idzie na oddzial, szuka lekarza
prowadzacego. Gdy go znajduje pyta.

Mezczyzna: Czy zajmuje sie Pan Doktor salg nr 5?

Lekarz: Tak, w czym moge pomdc?

Mezczyzna: Panie Doktorze tam lezy moja teSciowa, czy jest jakas nadzieja?

Lekarz: Nie ma zadnej. Dzisiaj wypiszemy jg do domu.

WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCZNY
ul. Szaseréw 128, Warszawa
infoWlIM Matgorzata Ztotkowska
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tel. 261.817.721, kom. 885 570 422
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