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Szanowny Panie Premierze, Szanowni Goscie przybyli na dzisiejszg uroczystos¢

Szanowni Panistwo, inauguracja roku akademickiego tradycyjnie wyznacza poczgtek nowego
etapu, a zarazem jest czasem refleksji nad praktyka codziennej dziatalnosci. Jestesmy
instytutem badawczym i zarazem szpitalem klinicznym — instytucjg, ktérej misjg jest ochrona
zycia i zdrowia, wartosci o randze nadrzednej w polskim kregu kulturowym, co kazdego dnia
z petnym zaangazowaniem i oddaniem potwierdzamy dziatalnoscig leczniczg i naukowo-
badawcza.

Naszg misjg nie jest walka, lecz ratunek: aby kazdy ranny Zzotnierz mogt bezpiecznie wrdécic
do domu, a kazdy pacjent otrzymat mozliwie najlepszg opieke. Niedawno w swoim wystgpieniu
Pan Premier okreslit instytut mianem ,,perty w koronie polskiej medycyny” — miejsca, w ktérym
pacjenci otrzymuja to, co w leczeniu najwazniejsze: nadzieje, pomoc, ratunek i zycie.

Z pewnoscig wyraze wole wszystkich pracownikéow instytutu: dziekujemy Panie Premierze
za te ciepte stowa — przyjmujemy je jako wyraz zaufania i zarazem zobowiazanie, traktujgc nie
jako uprzejmy komplement, ale jako mandat do dziatania i miernik odpowiedzialnosci, ktérg
kazdego dnia potwierdzamy rzetelng praca, najwyiszymi standardami oraz wsparciem
udzielanym ludziom, ktérzy w najlepszej wierze oddali w nasze rece swoje zycie i zdrowie.
Jaki wiec obraz minionego roku akademickiego wytania sie dla WIM-PIB? Niewatpliwe byt
to okres wzrostu liczby realizowanych projektdow naukowo-badawczych. Prowadzilismy
116 projektéw o tacznym budzecie 673 min zt, uruchomilismy 38 nowych inicjatyw — w tym
6 finansowanych ze zrédet zewnetrznych na tgczng kwote 75 min zt., a wszystko to przy wartosci
wskaznika sukcesu wynoszacego 34%, stanowigcego stabilny fundament dalszego rozwoju.

To nie magia, to metoda, czyli wspdtpraca plus otwarto$é na nauke, efekt ustawicznego
zadawania pytania: ,a dlaczego nie”. Instytut od lat tgczy sity z najlepszymi osrodkami
akademickimi, a szczegdlnie owocng jest wspdtpraca z Uniwersytetem Warszawskim, co tworzy
znakomite zaplecze analityczne — od badan genetycznych i omicznych po wielkoskalowe analizy
danych z uzyciem uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji. Wypadkowa wspétpracy spina
medycyna translacyjna, przyspieszajgca droge od odkrycia do tézka chorego, dlatego projekty
WIM-PIB celujg w namacalne efekty — leki, procedury, patenty — a dotychczasowe wdrozenia,
od telemedycyny po robotyke, pokazujg realne korzysci dla zotnierzy i pacjentéw.

Efekt jest prosty i mierzalny: bezpieczniejsza armia, sprawniejsza opieka, wieksza odpornos¢
panstwa na wstrzasy — a wiec konkretna wartosc dla Resortu Obrony Narodowej i polskiego
spoteczenstwa.

Budujemy system, ktéry skutecznie chroni zycie i zdrowie w sytuacjach kryzysowych oraz
w warunkach operacyjnych, co potwierdza prowadzona od ponad roku operacja ,Bezpieczne
Podlasie”. Z tego miejsca sktadam wiec serdeczne podziekowania wszystkim lekarzom-oficerom
instytutu zaangazowanym w to przedsiewziecie — cze$¢ z Panstwa spedzita juz w rejonie
zabezpieczenia medycznego ponad 20 tygodni. Dzieki Waszemu profesjonalizmowi
i poswieceniu realnie wzmocnilismy bezpieczedstwo Polski, a zdobyte doswiadczenia
przektadamy na konkretne rozwigzania systemowe.
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Niemniej jednak mimo uskrzydlajacych do dalszej pracy i wysitku sukcesow musze otwarcie
wspomnie¢ o niepokoju, ktdory nam towarzyszy. Dotyczy on przysztosci — tego, czy zdotamy
utrzymacirozwingé nasz potencjat w obliczu napotkanych w ostatnim okresie powaznych barier
inwestycyjnych. Dekapitalizacja infrastruktury szpitalnej jest jak proces nowotworowy —
najpierw bezobjawowy, potem wyniszczajacy, wreszcie Smiertelny dla jakosci i dostepnosci
Swiadczen — a na koncu odbiera to, co najcenniejsze: zaufanie pacjenta. Jedyng skuteczng
profilaktyka sg inwestycje, a terapig — konsekwentna modernizacja.

W zwigzku z tym zwracam sie do Pana Premiera z pro$bg o wsparcie — powrdt do dobrej praktyki
wieloletniego programu inwestycyjnego, pozwalajgcego na modernizacje kluczowej
infrastruktury klinicznej i laboratoryjnej szpitala, co w obecnych realiach oznacza réwnoczesnie
inwestycje w odpornos$¢ panstwa. Wierze — i nie mam co do tego najmniejszych watpliwosci,
ze nie ma osoby, ktéra lepiej niz Pan Premier szczegdlnie jasno dostrzega wage tego przestania.
Proszac o pomoc, deklaruje jednoczesnie gwarancje wymiernych dziatan i rezultatéw, tj. petne
skapitalizowanie potencjatu badawczo-rozwojowego i ustugowego instytutu w obszarze
obronnosci i bezpieczenstwa.

W realizowanej aktualnie strategii naukowo-badawczej instytutu portfolio jego projektéw
pozycjonuje Sity Zbrojne RP jako najwazniejszego beneficjenta rozwigzan, ktérymi powinna
dysponowaé¢ armia XXI wieku: od wdrozen nowoczesnych technologii w zabezpieczeniu
medycznym pola walki, przez metody wspodtpracy cywilno-wojskowej, ogdlnokrajowy system
szkolenia kadr medycznych w zakresie medycyny taktycznej, po chirurgie robotyczng, programy
regeneracji i odnowy biologicznej zotnierzy oraz nowoczesng profilaktyke sercowo-naczyniowg,
konczac na przeciwdziataniu kryzysom zdrowia psychicznego w wojsku.

Dopetnieniem sukcesu, przystowiowg kropka nad ,,i”, ktérej przyznam bardzo nam brakuje, jest
moc przetamania barier administracyjnych, ktére upodobaty sobie role przeszkody ostatniego
metra. Jestem jednak pewien, Panie Premierze, ze wspdlnie w koncu skutecznie pokonamy
takze te przeciwnosé.

Na koniec chciatbym przywotac stowa jednego z naszych pacjentéw, rannego zotnierza, ktéry
niedawno opuscit nasz Instytut: ,Dziekuje, ze Paristwo dali mi drugie zycie...”. To proste zdanie
najlepiej oddaje istote naszej misji. Dla takich chwil pracujemy — aby ktos mégt znéw poczué
ciepto domu, przytuli¢ bliskich i powiedzie¢: ,Zyje, bo armia i jej medycyna stanety na wysokosci
zadania — byli przy mnie zamieniajqc strach w spokdj, bdl w leczenie, a niepewnos¢ w powrdt do
rodziny.”

Na zakonczenie Drodzy Panstwo pozwole sobie odstgpic od tradycyjnych zyczen inaugurujgcych
rok akademicki i zastgpié je najbardziej chyba oczekiwang w obecnym klimacie napieé i zagrozen
deklaracjag —przestaniem i zobowigzaniem, ze w codziennej dziatalnosci statutowej
najwiekszego w sitach zbrojnych medycznego podmiotu naukowo-badawczego i leczniczego
medycyna wojskowa byta, jest i pozostanie nie tylko naukg i praktyka, ale takze tarcza i nadziejg
dla zotnierza i pacjenta, bezpieczeristwa panistwa oraz narodu.

(-) gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak, dyrektor WIM-PIB
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