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gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz GIELERAK 

Dyrektor 

Warszawa, 27 listopada 2025 r. 

 
 
Szanowni Państwo, 
 
witam Państwa serdecznie na II Dorocznej Konferencji Wojskowego Instytutu Medycznego – 
Państwowego Instytutu Badawczego, której motyw przewodni brzmi: „Lekarz wojskowy w cieniu deficytu 
– motywacje, bariery i znaczenie dla bezpieczeństwa państwa". 
 
Zgodnie z deklaracją organizatorów debata stanowi merytoryczną odpowiedź na systemowe wyzwania, 
przed którymi stoi dziś wojskowa służba zdrowia. Naszą intencją było, aby program konferencji 
uwzględniał perspektywę wszystkich medycznych grup zawodowych, obejmując analizę ich specyficznych 
wyzwań, potrzeb rozwojowych oraz oczekiwań wobec systemu ochrony zdrowia. Każda z tych profesji 
wnosi bowiem unikatową wiedzę specjalistyczną i doświadczenie operacyjne, niezbędne do 
wypracowania skutecznych rozwiązań systemowych. 
Korpus lekarski, kluczowy dla zabezpieczenia medycznego sił zbrojnych, jest zarazem najlepiej 
dookreślony formalnie w strukturach i przepisach, przez co najbardziej policzalny spośród wszystkich 
medycznych grup zawodowych. Dlatego analizę sytuacji kadrowej w wojskowej służbie zdrowia 
rozpoczynamy właśnie od lekarzy, uznając warunki ich obecnego funkcjonowania za dobry punkt wyjścia 
do kompleksowej reformy całego systemu. 
Nie jest więc przypadkiem, że obok dyskusji i poglądów, które przez najbliższe siedem godzin wypełnią 
miejsce naszego dzisiejszego spotkania, podzielimy się z Państwem także dokumentem formalnym – 
raportem ujmującym w sposób rzeczowy wszystkie istotne, w opinii jego autorów, zagadnienia związane 
ze służbą oficerów-lekarzy.  
Warto podkreślić, że podstawę naszych analiz stanowiły zarówno informacje statystyczne, w tym 
kadrowe, jak i unikalne opinie wyrażone w badaniach opracowanych oraz przeprowadzonych przez 
autorów zgodnie z metodyką socjologiczną w środowisku lekarzy wojskowych. Stanowi to jeden z wielu 
przykładów naszego dążenia do tego, aby wnioski i rekomendacje, do których będziemy dziś zmierzać 
w rytmie konferencji, były możliwie najbardziej obiektywne i rzeczowe – a przez to zachęcające do 
wdrożenia w praktyce Sił Zbrojnych RP. 
 
Dziękuję prelegentom, którzy znaleźli czas na spotkanie z nami i za chwilę wesprą nas swoją wiedzą oraz 
doświadczeniem. Zachęcam także do dyskusji wszystkich Państwa obecnych dziś na konferencji. Państwa 
udział oraz merytoryczny wkład w proces formułowania rozwiązań będą kluczowe dla powodzenia 
przedsięwzięcia. Pozwolą nam wspólnie zbudować trwałe fundamenty nowego, bardziej odpornego 
i efektywnego systemu, zapewniającego optymalne zabezpieczenie medyczne żołnierzy oraz 
wzmacniającego bezpieczeństwo zdrowotne państwa. 
 
gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak, dyrektor WIM-PIB 
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