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Dyrektor

Warszawa, 27 listopada 2025 r.

Szanowni Panstwo,

witam Panstwa serdecznie na Il Dorocznej Konferencji Wojskowego Instytutu Medycznego —
Panstwowego Instytutu Badawczego, ktérej motyw przewodni brzmi: , Lekarz wojskowy w cieniu deficytu
— motywacje, bariery i znaczenie dla bezpieczeistwa panstwa".

Zgodnie z deklaracjg organizatoréow debata stanowi merytoryczng odpowiedz na systemowe wyzwania,
przed ktérymi stoi dzi$ wojskowa stuzba zdrowia. Naszg intencjg byto, aby program konferencji
uwzgledniat perspektywe wszystkich medycznych grup zawodowych, obejmujgc analize ich specyficznych
wyzwan, potrzeb rozwojowych oraz oczekiwan wobec systemu ochrony zdrowia. Kazda z tych profesji
wnosi bowiem unikatowag wiedze specjalistyczng i doswiadczenie operacyjne, niezbedne do
wypracowania skutecznych rozwigzan systemowych.

Korpus lekarski, kluczowy dla zabezpieczenia medycznego sit zbrojnych, jest zarazem najlepiej
dookreslony formalnie w strukturach i przepisach, przez co najbardziej policzalny sposréd wszystkich
medycznych grup zawodowych. Dlatego analize sytuacji kadrowej w wojskowej stuzbie zdrowia
rozpoczynamy witasnie od lekarzy, uznajgc warunki ich obecnego funkcjonowania za dobry punkt wyjscia
do kompleksowej reformy catego systemu.

Nie jest wiec przypadkiem, ze obok dyskusji i pogladdw, ktére przez najblizsze siedem godzin wypetnia
miejsce naszego dzisiejszego spotkania, podzielimy sie z Panstwem takze dokumentem formalnym -
raportem ujmujgcym w sposob rzeczowy wszystkie istotne, w opinii jego autoréw, zagadnienia zwigzane
ze stuzbg oficeréw-lekarzy.

Warto podkreslié, ze podstawe naszych analiz stanowity zaréwno informacje statystyczne, w tym
kadrowe, jak i unikalne opinie wyrazone w badaniach opracowanych oraz przeprowadzonych przez
autorow zgodnie z metodyka socjologiczng w srodowisku lekarzy wojskowych. Stanowi to jeden z wielu
przyktadow naszego dazenia do tego, aby wnioski i rekomendacje, do ktérych bedziemy dzis zmierzac¢
w rytmie konferencji, byty mozliwie najbardziej obiektywne i rzeczcowe — a przez to zachecajgce do
wdrozenia w praktyce Sit Zbrojnych RP.

Dziekuje prelegentom, ktdrzy znaleZli czas na spotkanie z nami i za chwile wesprg nas swojg wiedzg oraz
doswiadczeniem. Zachecam takze do dyskusji wszystkich Panstwa obecnych dzi$ na konferencji. Paristwa
udziat oraz merytoryczny wktad w proces formutowania rozwigzan beda kluczowe dla powodzenia
przedsiewziecia. Pozwolg nam wspélnie zbudowaé trwate fundamenty nowego, bardziej odpornego
i efektywnego systemu, zapewniajgcego optymalne zabezpieczenie medyczne Zzotnierzy oraz
wzmacniajgcego bezpieczeristwo zdrowotne panstwa.
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