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Il Konferencja

Wojskowego Instytutu Medycznego —
Panstwowego Instytutu Badawczego,

27 listopada 2025, Warszawa

Szanowni Panstwo,

mam zaszczyt zaprosi¢ Panstwa do udziatu w Il Dorocznej Konferencji Wojskowego Instytutu
Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego, ktéra odbedzie sie 27 listopada 2025
roku w siedzibie Wojskowego Instytutu Medycznego — PIB w Warszawie. Motyw przewodni
tegorocznej edycji — ,Lekarz wojskowy w cieniu deficytu — motywacje, bariery i znaczenie
dla bezpieczennstwa panstwa" — kieruje uwage na newralgiczny punkt wspofczesnego
systemu bezpieczenstwa zdrowotnego. W warunkach narastajgcych napie¢ geopolitycznych
i systemowego niedoboru kadr medycznych rola lekarza wojskowego zyskuje wymiar
Strategiczny.

Patronat honorowy nad wydarzeniem objgt Minister Obrony Narodowej dr Wfadystaw
Kosiniak-Kamysz. Konferencje kierujemy do catego $rodowiska medycznego Sit Zbrojnych
RP, kadry dowodczej, decydentow publicznych, uczelni i oSrodkow akademickich oraz
przedstawicieli instytucji partnerskich.

Debata stanowi merytoryczng odpowiedz na systemowe wyzwania, przed ktorymi dzis stoi
wojskowa stuzba zdrowia. Korpus lekarski, kluczowy dla zabezpieczenia medycznego sit
zbrojnych, mierzy sie obecnie z kumulacjg problemow strukturalnych: postepujgcym deficytem
kadrowym, zaostrzonymi standardami dziatania zwigzanymi z podniesiong gotowoS$cig
operacyjng, niekorzystnymi trendami demograficznymi oraz ograniczong konkurencyjnoscig
warunkow stuzby wobec sektora cywilnego. Dlatego analize sytuacji kadrowej w wojskowej
stuzbie zdrowia rozpoczynamy od lekarzy, uznajgc warunki, w jakich obecnie funkcjonujg, za
punkt wyjscia do kompleksowej reformy catego systemu.

Program konferencji uwzglednia jednak perspektywe wszystkich medycznych grup
zawodowych, obejmujgc analize ich specyficznych wyzwan, potrzeb rozwojowych oraz
oczekiwan wobec systemu ochrony zdrowia. Kazda z tych profesji wnosi bowiem unikalng
wiedze specjalistyczng i doswiadczenie operacyjne, ktére sq niezbedne do wypracowania
skutecznych rozwigzan systemowych. Reforma wymaga podejScia holistycznego,
integrujgcego wszystkie komponenty zespotu terapeutycznego w spoéjng, elastyczng
i efektywng cato$¢ organizacyjng.

Naszym priorytetem jest wypracowanie rozwigzan o charakterze wdrozeniowym,
skoncentrowanych na trzech strategicznych obszarach dziatania. Pierwszy obszar obejmuje
stworzenie transparentnych Sciezek rozwoju zawodowego oraz kompleksowg zmiane systemu
ksztafcenia specjalistycznego, dostosowanego do wspofczesnych wymogoéw medycyny
wojskowej. Drugi koncentruje sie na opracowaniu skutecznych mechanizmow retencji kadr
oraz dziataniach podnoszgcych prestiz i atrakcyjnoSc stuzby medycznej w sitach zbrojnych.
Trzeci dotyczy optymalizacji modeli wspdtpracy cywilno-wojskowej oraz implementacji
innowacyjnych technologii medycznych, ktére zwiekszg efektywnos¢ zabezpieczenia
medycznego podczas operacji wojskowych i misji stabilizacyjnych.



Zgodnie z intencjg organizatorow, celem spotkania jest integracja kompleksowej diagnozy
systemu z praktycznymi dziataniami naprawczymi — przedstawimy m.in. szczegotowg analize
aktualnych wyzwan kadrowych i organizacyjnych, zaprezentujemy sprawdzone rozwigzania
implementowane w sitach zbrojnych panstw NATO, a nastepnie zaproponujemy konkretne
kierunki reform strukturalnych i legislacyjnych mozliwych do wdrozenia w polskim systemie
wojskowej stuzby zdrowia. Zmierzamy w ten sposob do stworzenia kompleksowej strategii,
ktora nie tylko wzmocni potencjat medyczny sit zbrojnych, ale rowniez przywrdoci rownowage
miedzy zakresem odpowiedzialnosci zawodowej a realnymi mozliwo$ciami dziatania, czynigc
stuzbe w mundurze atrakcyjnym wyborem kariery dla najzdolniejszych absolwentow uczelni
medycznych.

Panstwa udziat oraz merytoryczny wktad w dyskusje, w proces formutowania rozwigzan bedg
kluczowe dla powodzenia tego przedsiewziecia. Pozwolg nam wspdlnie zbudowac trwafe
fundamenty nowego, bardziej odpornego i efektywnego systemu zapewniajgcego optymalne
zabezpieczenie medyczne Zotnierzy oraz wzmachiajgcego bezpieczenstwo medyczne
panstwa.

Do zobaczenia.

gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak,
dyrektor Wojskowego Instytutu Medycznego —
Panstwowego Instytutu Badawczego



Lekarz wojskowy w cieniu deficytu
— motywacje, bariery i znaczenie
dla bezpieczenstwa panstwa”

9.00 — 9.25 Rozpoczecie konferenciji.
9.25-10.00 Sesja Specjalna.

Rozmowa z Wicepremierem Ministrem Obrony Narodowej
dr n. med. Wiadystawem Kosiniakiem-Kamyszem

10.00-11.30 SESJA 1

Temat: ,,Analiza warunkéw pracy i perspektyw zawodowych lekarzy
wojskowych w Polsce”.

Sesja otwierajgca definiuje strategiczny kontekst funkcjonowania lekarza wojskowego: cele
rozwoju korpusu medycznego, réznice wobec systemu cywilnego, oraz konsekwencje ram
prawnych dla autonomii, sprawczoséci i odpowiedzialnosci klinicznej. Gtéwny problem — jak
przetozy¢ cele obronne panhstwa na atrakcyjne, wykonalne i etycznie spojne warunki pracy
lekarzy — zostanie omowiony z perspektywy skutecznosci operacyjnej, motywacji zawodowe;j
i przewidywalnych Sciezek rozwoju. W tle — rola technologii oraz spoteczny wizerunek lekarza
wojskowego.

10:00-10.15 Wyktad wprowadzajacy: ,Lekarz wojskowy w cieniu deficytu — wymiar
systemowy, operacyjny i spolteczny.” — pik prof. dr hab. n. med. Pawet Krzesinski.

Moderator: Piotr Matecki - Defence24
Uczestnicy:

e gen. broni Piotr Btazeusz — z-ca Szefa Sztabu Generalnego WP,
e gen. dyw. Arkadiusz Szkutnik — dowddca 18. Dywizji Zmechanizowanej,
e Pptk. Artur Ptachta — prezes Wojskowej Izby Lekarskiej

e prof. dr hab. n. med. Bolestaw Kalicki — Dziekan Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu
Warszawskiego, WIM-PIB,

e mjr dr n. med. Adam Durma — Klinika Endokrynologii i Terapii |zotopowej, WIM-PIB;
Rada Lekarska, Komisja Mtodych Lekarzy, Wojskowa Izba Lekarska,

e dr hab. Justyna Klingemann — Zakfad Zdrowia Publicznego, WIM-PIB.
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11.30-11.35 Przerwa

11.35-13.05 SESJA 2

Temat: ,,Przeglad aktualnej sytuaciji i propozycje kierunkéw rozwoju
kadr medycznych w Wojsku Polskim”.

Sesja dostarcza twardych danych o zasobach kadrowych — liczebnosci, demografii, strukturze
specjalizacji i rozmieszczeniu — oraz dynamice zatrudnienia i odejs¢. Problem przewodni: jak
zbudowa¢ sterowalny model podazy kompetencji przy zmiennych wymaganiach operacyjnych
i klinicznych?

11.35-11.50 Wyktad wprowadzajacy: ,,Kadry medyczne w Wojsku Polskim - gdzie
jestesmy, gdzie musimy by¢, jak sie tam znalez¢?” — pptk dr n. med. Agata Bedzichowska

Moderator: redaktor - Defence24

Uczestnicy:

Maria Mréwczynska — Podsekretarz Stanu Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego,
Gen. bryg. rez. Mirostaw Brys — Zastepca Szefa Biura Bezpieczehstwa Narodowego,

ptk Bogdan Sowa — Zarzad Organizacji i Zasobéw Osobowych-P1, Sztab Generalny
WP,

ptk dr n. med. Artur Bachta — Komendant CSK MON WIM-PIB,

kpt. rez. prof. dr hab. n. med. Jerzy Sienko — Pelnomocnik Ministra Zdrowia

ds. wspotpracy z podmiotami leczniczymi nadzorowanymi przez Ministra Obrony
Narodowej,

ppor. Artur Skobel — Oddziat Medycyny Pola Walki i Symulacji Medycznej, Centrum
Ksztatcenia Podyplomowego, WIM-PIB.



13.05-13.35 Przerwa LUNCH
13.35-15.05 SESJA 3

Temat: ,,Bariery funkcjonowania wojskowej kadry lekarskiej”.

Skupiamy sie na mechanizmach generujgcych trudnosci: wymagania stuzby, obostrzenia
prawne, przecigzenie obowigzkami i stres, wynagrodzenia i Swiadczenia, a takze dostep do
technologii. Cel sesji — przeksztatci¢ opis barier w katalog dziatan naprawczych, ktére
przyniosg szybki, mierzalny efekt retencyjny i jakosciowy, bez utraty specyfiki wojskowe;.
Dyskusja obejmie rowniez komponent kulturowy i motywacyjny — wartos$ci, prestiz i tozsamosc¢
zawodowa.

13.35-13.50 Wyktad wprowadzajacy: ,,Od bariery do rozwigzania — jak zamieniaé
ograniczenia w przewagi operacyjne w prowadzeniu skutecznej polityki kadrowej.” —
mjr dr n. med. Adam Durma.

Moderator: Bartosz Kwiatek - Polsat
Uczestnicy:

e gen. broni Maciej Klisz — Dowoddca Operacyjny RSZ,
e ptk Grzegorz Faka — dyrektor Departamentu Kadr,

e ptk dr n. med. Arkadiusz Kosowski — Dyrektor Departamentu Wojskowej Stuzby
Zdrowia,

e pptk dr n. med. Agnieszka Grabinska — Klinika Urologii, WIM-PIB.

e ptk dr n. med. Radostaw Tworus — kierownik Kliniki Psychiatrii, Stresu Bojowego
i Psychotraumatologii, WIM-PIB,

e Joanna Niedzinska — kierownik Dziatu Rekrutacji, Szkolen i Rozwoju Talentow,
Danone.



15.05-15.10 Przerwa
15.10-16.40 SESJA 4

Temat: ,,Szkolenie i doskonalenie zawodowe a sciezki kariery —
od edukacji do przywodztwa”.

taczymy dwa watki z mapy: system ksztatcenia i doskonalenia oraz etapowg Sciezke kariery
lekarza wojskowego. Gtdwne pytanie — jak zaprojektowac¢ pipeline kompetencji i awanséw,
aby zaspokoi¢ potrzeby operacyjne, kliniczne i naukowe, jednoczesnie utrzymujac wysoka
retencje? Sesja konczy sie zestawem rekomendacji systemowych.

15.10-15.25 Wyktad wprowadzajacy: ,,0d rekruta do mentora — architektura kompetencji
lekarza wojskowego.” — gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak

Moderator: Patryk Stowik
Uczestnicy:

Dr Marcin Kulasek - Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Dr Jolanta Sobieranska-Grenda — Minister Zdrowia

Stanistaw Wzigtek — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej,

gen. dyw. Krzysztof Zielski — z-ca Szefa Sztabu Generalnego,

gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak — WIM-PIB,

kpt. lek. Sebastian Sidorowicz — Wojskowe Centrum Ksztatcenia Medycznego w todzi.

16.00 Zakonczenie konferencji
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