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PHOTO FLASH Na dobry poczatek
CZEGO POTRZEBA KOTU

Kotu potrzeba niewiele:
Pogtaskac go tylko w niedziele,
w poniedziatek, wtorek i w Srode
leciutko podrapa¢ go w brode,
w czwartek, w pigtek i w sobote
pobawic sie troche z kotem

i w niedziele — znéw niewiele.

Nowy Kierownik Kliniki Chirurgii
Ogolnej, Metabolicznej,
Onkologicznej i Torakochirurgii
prof. Wojciech Lisik

A jesli ci sie uda

pokocha¢ go troszeczke

i tym co mu smakuje
napetnisz mu miseczke

i mocno postanowisz

nie oddac go nikomu

i zgodzisz sie by czasem
porzadzit troche w domu,
to zauwazysz potem

(to zreszta przyjdzie z wiekiem),
ze bedac blizej z kotem,
jestes bardziej cztowiekiem.

Franciszek Klimek

0Od dyrekcji

NOWY KIEROWNIK KLINIKI CHIRURGII OGOLNEJ,

ONKOLOGICZNEJ, METABOLICZNEJ I TORAKOCHIRURGII

16 lutego 2026 r. funkcje kierownika Kliniki Chirurgii Ogolnej, Onkologicznej,
Metabolicznej i Torakochirurgii Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego
Instytutu Badawczego objat prof. dr hab. n. med. Wojciech Lisik.

Prof. Lisik jest specjalista chirurgii ogdinej i onkologicznej oraz transplantologii
klinicznej. Przez lata zwigzany z Klinikg Chirurgii Ogdlnej i Transplantacyjnej UCK
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Posiada doswiadczenie zarzadcze
zdobyte m.in. jako Prorektor ds. Klinicznych i Inwestycji WUM (2020-2024),
Zastepca Dyrektora UCK WUM ds. Transplantologii (2022—-2024) oraz Konsultant




3. edycja konferencji poswieconej
przygotowaniu podmiotow
leczniczych do realizacji zadan na
potrzeby obronne panstwa.

krajowy w dziedzinie transplantologii klinicznej (2023-2024). W praktyce klinicznej
zajmuje sie chirurgig jamy brzusznej (w tym trzustki, watroby i drég zétciowych)
oraz jako jeden z niewielu polskich transplantologdw ma petne kwalifikacje zwigzane
z przeszczepianiem nerki, watroby i trzustki, takze w procedurach
wielonarzadowych. Byt liderem zespotu, ktory jako pierwszy w Polsce dokonat
jednoczasowego przeszczepienia trzustki i watroby. Dorobek naukowy obejmuje
publikacje i rozdziaty w podrecznikach (fgczny Impact Factor 219,642; 1606
cytowan w Web of Science; h-index 22). Profesor Lisik przyktada duzg wage do
wzmacniania kompetencji zespotu poprzez integracje dziatalnosci klinicznej
i naukowo-badawczej.

Pragniemy podziekowa¢ dr n. med. Andrzejowi Kwiatkowskiemu
za dotychczasowe prowadzenie Kliniki  Chirurgii Ogdinej, Onkologicznej,
Metabolicznej i Torakochirurgii Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego
Instytutu Badawczego i zyczymy powodzenia w dalszej pracy w Klinice na
stanowisku zastepcy kierownika.
https://wim.mil.pl/2026/02/16/nowy-kierownik-kliniki-chirurgii-ogolnej-
onkologicznej-metabolicznej-i-torakochirurgii-csk-mon-wim-pib/

WIM-PIB I WOJEWODZKI OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN

W GDA_I(lSKl.! NAWIAZALY WSPOLPRACE W OBSZARZE LECZENIA
UZALEZNIEN

4 lutego 2026 r. dyrektorka Wojewoddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien w Gdansku
Justyna Rozbicka — Stanistawska oraz dyrektor Wojskowego Instytutu Medycznego
— Panstwowego Instytutu Badawczego gen. broni prof. dr hab. med. Grzegorz
Gielerak podpisali list intencyjny dotyczacy wspotpracy w obszarze
leczenia uzaleznien oraz pracy naukowo — badawczej i dydaktycznej
zwigzanej zproblemami wuzaleznienia od alkoholu, substancji
psychoaktywnych oraz uzaleznien behawioralnych. Podpisany dokument
0 wspotpracy to odpowiedz na powazny i narastajgcy problem spoteczny jakim sa
uzaleznienia oraz na fakt braku specjalistycznego osrodka leczenia uzaleznien
w zasobach wojskowej stuzby zdrowia.

Wspotpraca pomiedzy w/w osrodkami to efekt szczegdtowych analiz problemu
uzaleznien w wojsku oraz poszukiwania miejsca do kontynuacji leczenia dla
uzaleznionych pacjentéw hospitalizowanych w Klinice Psychiatrii, Stresu Bojowego
i Psychotraumatologii CSK MON WIM — PIB (KPSBiP). Autorami pomystu nawigzania
wspOtpracy z osrodkiem odleglym od Warszawy, ale posiadajgcym doskonate
zaplecze kadrowe, terapeutyczne i infrastrukturalne sg specjalisci z KPSBiP ptk dr
med. Radostaw Tworus kierownik Klinki oraz dr hab. med. Justyna Klingemann.
https://wim.mil.pl/2026/02/10/wim-i-wojewodzki-osrodek-terapii-uzaleznien-w-
gdansku-nawiazaly-wspolprace-w-obszarze-leczenia-uzaleznien/

DWA LADOWISKA WIM-PIB Z RZADOWYM WSPARCIEM

Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy przystgpit do
konkursu zgtaszajgc dwie inwestycje. W przypadku szpitala przy ul. Szaseréw w
Warszawie WIM-PIB wystgpit o modernizacje ladowiska. Nasz wniosek znalazt sie
na 5 miejscu z 82 (punktacja: max 360, WIM 331, min 82) i uzyskat dofinansowanie
w wysokosci 1 791 193 zh. Szpital w Legionowie wymagat wniosku o budowe
ladowiska. Nasz wniosek znalazt sie na 28 miejscu z 31 (punktacja: max 132 pkt,
WIM 42, min 27) wsrdd zgtoszonych wnioskéw. Nowe lgdowisko uzyskato
finansowanie w wysokosci 2 484 143 zi.



https://wim.mil.pl/2026/02/16/nowy-kierownik-kliniki-chirurgii-ogolnej-onkologicznej-metabolicznej-i-torakochirurgii-csk-mon-wim-pib/
https://wim.mil.pl/2026/02/16/nowy-kierownik-kliniki-chirurgii-ogolnej-onkologicznej-metabolicznej-i-torakochirurgii-csk-mon-wim-pib/
https://wim.mil.pl/2026/02/10/wim-i-wojewodzki-osrodek-terapii-uzaleznien-w-gdansku-nawiazaly-wspolprace-w-obszarze-leczenia-uzaleznien/
https://wim.mil.pl/2026/02/10/wim-i-wojewodzki-osrodek-terapii-uzaleznien-w-gdansku-nawiazaly-wspolprace-w-obszarze-leczenia-uzaleznien/

Bardzo sie cieszymy, ze nowa infrastruktura bedzie mogta wkrotce ratowac zycie
naszych pacjentow.
https://wim.mil.pl/2026/02/12/dwa-ladowiska-wim-pib-z-rzadowym-wsparciem-
inwestycje-w-warszawie-i-legionowie-z-dofinansowaniem/

KORZYSTANIE Z FUNKCJI ,,UDW”

Generalng zasada realizujacg ochronng funkcje w przesytanych zbiorczo
wiadomosciach e-mail jest korzystanie z opcji ,UDW”, dzieki ktorej
odbiorcy wiadomosci nie beda widzie¢ wzajemnie swoich adresow e-mail.
Adresy mailowe réwniez stanowig dane osobowe, szczegdlnie jesli zawierajg imiona
i nazwiska. Dlatego tez przed wystaniem wiadomosci nalezy zweryfikowaé, nie tylko
poprawnos¢ samych adresow mailowych (ryzyko wystania wiadomosci do
niewtasciwego adresata) czy tez zatgcznikdw, ale réwniez zweryfikowad
skorzystanie z funkcji UDW.

Niezaleznie od powyzszego przetwarzanie danych osobowych w zwigzku
z zatrudnieniem pozwala osobom wspdtpracujgcym w ramach jednej organizacji
(jednego pracodawcy) do wymiany korespondencji bez korzystania z opcji UDW.
Podobnie w sytuacji kiedy ze wzgledéw organizacyjnych czy tez funkcjonalnych
wymagana jest jawnos¢ przedmiotowych informacji w korespondencji z podmiotami
zewnetrznymi.

dr n. spofecznych Aneta Piekut, Inspektor Ochrony Danych Osobowych

WIECEJ GABINETOW, WIECEJ SPECJALISTOW, KROTSZY CZAS
OCZEKIWANIA - ROZWO3J STOMATOLOGII WIM

W ostatnich miesigcach w Poradni Stomatologiczno-Chirurgicznej oraz
Poradni Ortodontycznej Wojskowego Instytutu Medycznego zaszty zmiany, ktore
wyraznie przetozyly sie na komfort pracy zespotu oraz, co najwazniejsze, na jakos¢
i dostepnosc¢ leczenia dla Pacjentéw.

Nowa przestrzen — wieksze mozliwosci

Zakonczono remont i adaptacje nowych pomieszczen. Dzieki przeprowadzonej
reorganizacji z jednego gabinetu powstaty trzy w petni wyposazone, nowoczesne
gabinety stomatologiczne. Pozwolito to znaczaco zwiekszy¢ liczbe udzielanych
$wiadczen oraz poprawic dostepnos¢ do leczenia specjalistycznego.

Wzmochnienie kadry i lepsza dostepnosc¢ ortodoncji

Zespot zostat powiekszony o dodatkowy personel medyczny. Szczegdlinie istotnym
krokiem byt rozwoj Poradni Ortodontycznej — dzieki pracy dwoéch ortodontek
poradnia funkcjonuje obecnie codziennie. Efektem jest wyrazne skrocenie czasu
oczekiwania na pierwszg wizyte dla pacjentow do 12. roku zycia w ramach NFZ.

Kompleksowe leczenie — od pojedynczego zeba po pelng rekonstrukcje

W poradniach wdrozono nowoczesne procedury z zakresu implantologii,
implantoprotetyki oraz ortodoncji, co umozliwia planowanie i realizacje
interdyscyplinarnych planéw leczenia. Obejmuje to zaréwno leczenie zachowawcze
i endodontyczne, zabiegi chirurgiczne, jak i zaawansowang odbudowe protetyczna.
Szczegdlne  znaczenie ma rozwdj leczenia  pacjentdw  bezzebnych.
Dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan implantologicznych mozliwe jest
przeprowadzanie petnych rekonstrukcji tukdw zebowych, przywracajgcych funkcje
zucia, prawidtowa estetyke oraz komfort zycia. Kompleksowe podejscie pozwala
prowadzi¢ pacjenta od etapu diagnostyki i planowania, przez zabiegi implantacji,
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az po finalng odbudowe protetyczng — w ramach jednego, skoordynowanego
zespotu specjalistow.

Endodoncja pod mikroskopem — precyzja i skutecznos¢

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje zespdt endodontéw wykonujacy leczenie
kanatowe z wykorzystaniem mikroskopu zabiegowego. Praca w powiekszeniu
zwieksza precyzje opracowania kanatdw, skutecznoS¢ terapii oraz pozwala
zachowac naturalne uzebienie nawet w trudnych przypadkach klinicznych.

Metamorfozy usmiechu — widoczne efekty pracy zespotu

W aktualnym wydaniu newslettera prezentujemy réwniez przyktady kompleksowych
terapii oraz metamorfoz usmiechu przeprowadzonych przez zespdét poradni.
Obejmujg one zaréwno leczenie ortodontyczne i estetyczne, jak i petne
rekonstrukcje implantoprotetyczne u pacjentdw z czesciowg lub catkowitg utratg
uzebienia. To najlepsze potwierdzenie skutecznosci interdyscyplinarnej wspotpracy
oraz wysokiego poziomu realizowanych $wiadczen.

Dynamiczny rozwoj infrastruktury, wzmocnienie zespotu oraz konsekwentne
wdrazanie nowoczesnych procedur pokazuja, ze stomatologia w strukturach
Wojskowego Instytutu Medycznego stale podnosi standard opieki, zapewniajgc
Pacjentom kompleksowe i nowoczesne leczenie.

Metamorfozy usmiechu — kliknij w link

Rejestracja: 885 707 497.

Miejsce: Poradnia Stomatologiczno - Chirurgiczna WIM-PIB (budynek nr 18).
Zapraszamy do kontaktu.

Poradnia Chirurgiczno-Stomatologiczna - Wojskowy Instytut Medyczny

mjr lekarz Michat Poulakowski, kierownik Poradni Stomatologiczno-Chirurgicznej

BEZPLATNE LECZENIE ORTODONTYCZNE DZIECI DO 12. ROKU

ZYCIA — NFZ

Poradnia Ortodontyczna zaprasza dzieci pracownikow WIM do 12. roku
zycia na konsultacje i leczenie ortodontyczne refundowane przez NFZ.
Obecnie w poradni przyjmujg dwie lekarki ortodontki, dzieki czemu dysponujemy
wiekszg liczbg termindw i krétkim czasem oczekiwania na wizyte. To dobra okazja,
aby skontrolowac zgryz dziecka i — w razie potrzeby — rozpoczaé bezptatne leczenie
w ramach NFZ.

Rejestracja: 885 707 497.
Miejsce: Poradnia Ortodontyczna WIM-PIB (budynek nr 18).
Zapraszamy do kontaktu i przekazania informacji zainteresowanym osobom.

\Y4"8 Minione wydarzenia
¢

PRZYGOTOWANIE MEDYCYNY NA SYTUACIE KRYZYSOWE

WNIOSKI Z KONFERENCIJI

26 lutego 2026 r. w Auli Gtownej Wojskowego Instytutu Medycznego -
Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie odbyta sie trzecia edycja
konferencji poswieconej przygotowaniu podmiotdw leczniczych do realizacji zadan
na potrzeby obronne panstwa. Spotkanie skoncentrowano na praktycznych
aspektach szkolenia personelu oraz koordynacji medycznej w sytuacjach
konfliktu i zdarzen masowych. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele
Srodowiska medycznego, stuzb mundurowych oraz administracji publicznej,


https://cloud.wim.mil.pl/s/94G96EpgXaysD9w
https://wim.mil.pl/pacjent/uslugi-medyczne/uslugi-komercyjne/poradnia-chirurgiczno-stomatologiczna/

XXXIV Swiatowy
Dzien Chorego w WIM-PIB

a przede wszystkim Ministerstwa Obrony Narodowej w osobie wiceministra
Stanistawa Wzigtka i Ministerstwa Zdrowia, Pana Mariusz Klenckiego, Dyrektora
Departamentu Rozwoju Kadr Medycznych, ktérzy wspdlnie analizowali wyzwania
stojgce przed systemem ochrony zdrowia w warunkach kryzysowych.
Uzupetnieniem czesci wykladowej byt pokaz praktyczny, podczas ktérego
uczestnicy mieli mozliwos¢ zapoznania sie z symulacjami dziatan ratunkowych oraz
wspdtpracg stuzb ratunkowych na rdéznych etapach pomocy poszkodowanemu
podczas zdarzenia. Praktyczny charakter tej czeSci pozwolit lepiej zrozumied,
jak wiedza teoretyczna przekfada sie na konkretne dziatania w sytuacjach
kryzysowych.

Konferencje zakonczyt panel dyskusyjny moderowany przez rzecznika
prasowego instytutu, Mariusza Giereja. Panelisci wymienili doswiadczenia
oraz wskazali najwazniejsze kierunki dalszych dziatan. Wsréd kluczowych
postulatow znalazly sie potrzeba regularnych ¢wiczen miedzyinstytucjonalnych,
rozwijanie wspodlnych standardéw szkoleniowych oraz wzmacnianie odpornosci
systemu ochrony zdrowia poprzez lepsza koordynacje i planowanie.
https://wim.mil.pl/2026/02/26/przygotowanie-medycyny-na-sytuacje-kryzysowe-
whnioski-z-konferencji/

XXXIV SWIATOWY DZIEN CHOREGO W WIM

Z okazji przypadajacego 11 lutego Swiatowego Dnia Chorego biskup polowy
Wiestaw Lechowicz odwiedzit pacjentow i lekarzy Wojskowego Instytutu
Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego. Podczas liturgii wierni
mieli mozliwos¢ przyjecia sakramentu namaszczenia chorych, ktdéry umacnia
w chorobie i do$wiadczeniu cierpienia.

W kaplicy szpitala pw. $w. Rafata Kalinowskiego odprawiona zostata msza $wieta.
Ordynariusz wojskowy wraz z ks. pptk. Robertem Debinskim, kapelanem WIM,
modlili sie w intencji chorych oraz pracownikéw medycznych niosgcych im pomoc.
W homilii bp Wiestaw Lechowicz przywotat stowa oredzia papieza Leona XIV
tegorocznego na XXXIV Swiatowy Dzien Chorego ,Wspdtczucie Samarytanina:
mitowa¢, niosgc cierpienie drugiego cztowieka”: ,Wspoiczucie przektada sie na
konkretne czyny, stuzenie blizniemu jest mitowaniem Boga w praktyce oraz
autentyczne poswiecenie sie wszystkim cierpigcym, zwitaszcza chorym, starszym
i ucisnionym, jest mozliwe jesli bedziemy ,rozpaleni Bozg mitoscig”

Tegoroczne obchody Swiatowego Dnia Chorego byt réwniez okazjg do odznaczen
Medalem Btogostawionego ks. Jerzego Popietuszki pracownikéw Wojskowego
Instytutu Medycznego. Medal Btogostawionego ks. Jerzego Popietuszki zostat
ustanowiony przez biskupa polowego Wojska Polskiego na mocy dekretu z dnia
5 pazdziernika 2011 roku. Na awersie medalu umieszczony jest portret bt. ks.
Jerzego Popietuszki z okresu, kiedy petnit stuzbe wojskowg w Bartoszycach w latach
1966-1968 r., jako alumn-zotnierz. Na rewersie znajduja sie logo Ordynariatu
Polowego Wojska Polskiego, krzyz, stuta z sentencjg Bog — Honor — Ojczyzna, postac
Matki Boskiej Czestochowskiej oraz stowa ,Zto dobrem zwyciezaj”. Medal
przyznawany jest przez biskupa polowego Wojska Polskiego osobom duchownym
i Swieckim, ktdére ,na wzor ksiedza Jerzego stuzg prawdzie, mitosci i przebaczeniu”.
Medalem Blogostawionego ks. Jerzego Popietuszki zostali oznaczeni:

ptk prof. dr hab. n. med. Marek Rekas

dr n. med. Izabela Nowak — Gospodarowicz

dr n. med. Andrzej Kwiatkowski

lek. Leszek Gryszko

Matgorzata Gonos

Barbara Szczech
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Tomasz Miezancew

Swiatowy Dzien Chorego ustanowit w 1992 r. papiez Jan Pawet II. Obchodzony jest
11 lutego, we wspomnienie Najswietszej Maryi Panny z Lourdes. Lourdes to miejsce
objawien maryjnych, styngce z licznych uzdrowien.

PRACOWNICY KLINIKI PSYCHIATRII, STRESU BOJOWEGO

I PSYCHOTRAUMATOLOGII WIM UCZESTNICZYLI W SZKOLENIU
OPERATIONAL RESILIENCE TRAINING

Polska armia konsekwentnie ewoluuje w kierunku nowoczesnego
postrzegania zolnierza — jako profesjonalisty, ktorego najsilniejszym, ale
zarazem najbardziej wrazliwym narzedziem pozostaje wiasna psychika.
Wspoiczesne dziatania operacyjne jednoznacznie pokazujg, ze wojna zmienia
cztowieka, a skala i trwato$¢ tych zmian w duzej mierze zalezg od poziomu
przygotowania w zakresie odpornosci operacyjnej.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera szkolenie z zakresu odpornosci
operacyjnej, zrealizowane we wspOtpracy z Norwegian Armed Forces oraz
11 Lubuskg Dywizjg Kawalerii Pancernej. Norweskie Sity Zbrojne od lat uznawane
sg za Swiatowych lideréw w obszarze psychologii wojskowej i budowania odpornosci
systemowej.

Pie¢ dni intensywnej pracy, wymiany doswiadczen oraz ¢wiczen praktycznych
potwierdzito, ze kompetencje w zakresie odpornosci psychicznej sa dzi$ réwnie
istotne jak przygotowanie taktyczne czy techniczne. Wspdlne dziatania ekspertow
medycznych, psychologdw wojskowych oraz dowddcow stanowig wazny krok
w kierunku systemowego wzmacniania psychicznej gotowosci polskich zotnierzy.
https://wim.mil.pl/2026/02/18/pracownicy-kliniki-psychiatrii-stresu-bojowego-i-
psychotraumatologii-wim-uczestniczyli-w-szkoleniu-operational-resilience-training/

Najblizsze wydarzenia

KONFERENCJA "ZDROWIE ZOENIERZA - WYZWANIE BEZPIECZNEJ

PRZYSZLOSCI" - 5 MARCA 2026 R.

a

Zapraszamy serdecznie na konferencje ,Zdrowie zolnierza - wyzwanie
bezpiecznej przysztosci”, ktéra odbedzie sie w czwartek, 5 marca 2026 r.
w Klubie Dowodztwa Garnizonu Warszawa.

Konferencje patronatem honorowym objgt m.in. Wtadystaw Kosiniak-Kamysz,
Wicepremier, Minister Obrony Narodowej, Dyrektor Wojskowego Instytutu
Medycznego - Panstwowego Instytutu Badawczego gen. broni prof. Grzegorz
Gielerak oraz Jolanta Sobieranska-Grenda, Minister Zdrowia.

Podczas konferencji mowa bedzie o skutecznej profilaktyce, zdrowiu psychicznym,
roli wojskowych kadr medycznych, cyberbezpieczenstwie, dezinformacji w zdrowiu
oraz dostepnosci krytycznych lekdw i sprzetu medycznego w sytuacjach
nadzwyczajnych.

Integralnym elementem wydarzenia bedzie prezentacja Biatej Ksiegi, zawierajacej
stanowiska, analizy oraz rekomendacje ekspertow uczestniczacych w konferenciji,
ktéra pod hastem ,Zdrowie Zotnierza” odbyta sie 12 grudnia 2025 r.

Rejestracja trwa do 3 marca 2026 r.

Szczegoty i rejestracja pod linkiem https://irss.org.pl/konferencja-z-cyklu-zdrowie-
zolnierza-wyzwanie-bezpiecznej-przyszlosci-juz-5-marca-2026-r-w-warszawie-

Zapraszamy/
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https://irss.org.pl/konferencja-z-cyklu-zdrowie-zolnierza-wyzwanie-bezpiecznej-przyszlosci-juz-5-marca-2026-r-w-warszawie-zapraszamy/
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XI KONGRES WYZWAN ZDROWOTNYCH UPORZADKUJE
KLUCZOWE TEMATY PRZYSZLOSCI 12-13 MARCA 2026 R.

Mysla przewodnig kongresu jest ochrona zdrowia w punkcie przeciecia
kilku silnych trendow: zmian demograficznych, rosnacych kosztow,
napie¢ geopolitycznych, dynamicznego rozwoju technologii i AI oraz
skutkow zmian klimatycznych. System juz odczuwa ich konsekwencje - od
przeksztatcen infrastruktury po presje finansowg. To moment, w ktorym konieczna
jest redefinicja modelu opieki i odpowiedz na zupetnie nowe potrzeby pacjentéw
oraz otoczenia. Dlatego sesje inauguracyjng prelegenci rozpoczng od diagnozy oraz
zZmierzg sie z tematem granic wytrzymatosci systemu.

Wydarzeniem towarzyszacym tegorocznego kongresu bedzie wreczenie
nagrody Animus Fortis ,Mezny Duch” 2025. Wyrdznienia ustanowionego przez
dyrektora WIM, gen. broni prof. Grzegorza Gieleraka. Statuetka trafia co roku do
ratownika nagradzanego za osobiste mestwo w akcji oraz do przedstawiciela
instytucji, ktéra wniosta szczegdiny wktad w poprawe skutecznosci ratowania zycia.

Rejestracja uczestnikow odbywa sie za posrednictwem strony internetowej:
https://www.hccongress.pl/2026/pl/rejestracja,533.html i jest otwarta do 11 marca
2026, do godz. 15.00.

LECZENIE SPASTYCZNOSCI W PRAKTYCE — 6 MARCA 2026 R.

Szanowni Panstwo,

zgodnie z misjg Wojskowego Instytutu Medycznego, w ktorej to pacjent znajduje
sie ,w centrum uwagi”, przygotowaliSmy warsztaty skierowane do oséb
chorujacych na spastycznosc.

Spotkanie ma na celu przekazanie praktycznych i aktualnych informacji dotyczacych
mozliwosci skorzystania z najnowszych terapii, dostepnego sprzetu medycznego
ufatwiajgcego codzienne funkcjonowanie oraz zakresu jego refundacii.

Mamy nadzieje, ze przygotowane tresci okazg sie dla Panstwa wartoSciowe
i pomocne. Serdecznie zapraszamy do udziatu w warsztatach.

dr n. med. Katarzyna Gniadek-Olejniczak

Szczegdty i rejestracja pod linkiem: https://konferencje.90c.pl/warsztatywdls/

Nasze sukcesy

POWOLANIE PROF. RENATY DUCHNOWSKIE]J NA STANOWISKO
KONSULTANTA WOJSKOWEJ StUZBY ZDROWIA

decyzjg Ministra Obrony Narodowej, na wniosek konsultanta krajowego ds.
obronno$ci w dziedzinie choréb wewnetrznych, Pani prof. dr hab. n. med.
Renata Duchnowska zostata powotana na stanowisko Konsultanta
Wojskowej Stuzby Zdrowia w dziedzinie onkologii klinicznej.

Nominacja zostata nadana 2 lutego 2026 r i obowigzuje przez okres pieciu lat.
Celem powotania jest wzmocnienie dziatan realizowanych w obszarze onkologii
klinicznej oraz wsparcie zadan konsultanta krajowego ds. obronnosci w dziedzinie
choréb wewnetrznych.

Gratulujemy prof. Renacie Duchnowskiej i zyczymy owocnej pracy na stanowisku.
Akt powotania.pdf.



https://www.hccongress.pl/2026/pl/rejestracja,533.html
https://konferencje.90c.pl/warsztatywdls/
https://cloud.wim.mil.pl/s/2QaFieKxKgYYyK7

Badania profilaktyczne, wykilady
edukacyjne oraz indywidualne
konsultacje ze specjalistami — taka
oferte dla kobiet zotnierzy, ktére
stuzyly na misjach, maja Centrum
Weterana i Centrum Leczenia

DR N. MED. JUSTYNA TOWAREK NOWYM KONSULTANTEM
WOJSKOWEJ] StUZBY ZDROWIA W DZIEDZINIE PSYCHIATRII

2 lutego 2026 roku na wniosek konsultanta Krajowego ds. obronnosci w dziedzinie
psychiatrii na stanowisko konsultanta Wojskowej Stuzby Zdrowia w
dziedzinie psychiatrii zostata powotana dr n. med. Justyna Towarek z Kliniki
Psychiatrii, Stresu Bojowego i Psychotraumatologii Wojskowego Instytutu
Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie.

Powofanie nastgpito na podstawie obowigzujacych przepisow dotyczacych
konsultantdw w ochronie zdrowia oraz wniosku konsultanta krajowego ds.
obronnosci w tej dziedzinie.

Nowa funkcja zostata powierzona na okres pieciu lat i ma na celu usprawnienie
realizacji zadan wykonywanych przez Konsultanta Krajowego ds. Obronnosci
w dziedzinie psychiatrii, a takze dalsze wzmacnianie systemu opieki psychiatrycznej
w strukturach Wojskowej Stuzby Zdrowia.

Gratulujemy Pani Doktor powotania i zyczymy powodzenia w realizacji powierzonych
zadan.
https://wim.mil.pl/2026/02/10/dr-n-med-justyna-towarek-nowym-konsultantem-
krajowym-ds-obronnosci-w-dziedzinie-psychiatrii/

WIM OTRZYMA DOFINANSOWANIE NA REALIZACJE PROJEKTU
~E-WIM”

WIM zostat realizatorem projektu w ramach inwestycji D1.1.2 ,Przyspieszenie
proceséw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj ustug
cyfrowych w ochronie zdrowia”. W ramach podpisanej 29.01.2026 r. z
Ministerstwem Zdrowia umowy szpital otrzyma dofinansowanie w wysokosci
11 999 960,62 zt na realizacje projektu.

W nastepstwie realizacji projektu zostang wytworzone i udostepnione personelowi
medycznemu nowe funkcjonalno$ci medycznych systemoéw informatycznych
transformujgce obszar dokumentacji medycznej do postaci cyfrowej (wsparcie
wytwarzania EDM) przy jednoczesnym zwiekszeniu poziomu dostepnosci
i bezpieczenstwa tych systeméw oraz funkcjonalno$ci wpieranych rozwigzaniami Al
udostepnianymi docelowo przez Platforme Ustug Inteligentnych Centrum e-Zdrowia
(Ce2).

https://wim.mil.pl/2026/02/11/wim-otrzyma-dofinansowanie-na-realizacje-

projektu-e-wim/

WSZYSCY LAUREACI PLEBISCYTU HIPOKRATES 2025

(...) Martyna Kopiec-Ostrowska, Wojskowy Instytut Medyczny, Warszawa. (...)
(...) Piotr Furga, Wojskowy Instytut Medyczny, Warszawa. (...)

Polska metropolia warszawska hipokrates 2026 wszyscy laureaci plebiscytu hip
okrates 2025.pdf

Nasza rozmowa

RATOWNICTWO POWINNO BYC SLUZBA

System ratownictwa medycznego w Polsce nie jest przygotowany na katastrofy,
wojne ani masowy naptyw rannych — powiedziat Marcin Janik, ratownik


https://wim.mil.pl/2026/02/10/dr-n-med-justyna-towarek-nowym-konsultantem-krajowym-ds-obronnosci-w-dziedzinie-psychiatrii/
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Weterana — Wojskowy Instytut
Medyczny. Wszystko w ramach
projektu ,Misja zdrowie” dotyczacego
diagnostyki choréb kobiecych.

medyczny i byly strazak. Problemem jest brak spdjnej organizacji, dowodzenia
oraz obowigzkowych ¢wiczen — podkreslit.

O wyzwaniach dla systemu ratownictwa medycznego opowiedziat PAP ratownik
medyczny z UCK WUM, wiceprezes Krajowej Rady Ratownikéw Medycznych mgr inz.
Marcin Janik

PAP: Coraz czesciej dyskutuje sie w debacie publicznej o zagrozeniach,
jakie niosg ze sobg zdarzenia masowe — katastrofy komunikacyjne, kleski
zywiolowe czy dzialania wojenne. Jak z perspektywy ratownika wyglada
réznica miedzy codzienng pracq a dziataniami w sytuacji kryzysowej?

Mgr inz. Marcin Janik: To sg w istocie dwa zupetnie rézne $wiaty. W codziennej
medycynie ratunkowej dziatamy w warunkach wzglednego porzadku: mamy
ustalone procedury, jasno zdefiniowane priorytety, dziatamy na rzecz jednego
pacjenta lub kilku pacjentéw naraz, ale w granicach wydolnosci systemu. W
zdarzeniu masowym ten porzadek sie zatamuje. Zasoby — ludzkie, sprzetowe i
czasowe — przestajg by¢ wystarczajace. I wtedy cata filozofia dziatania musi sie
odwrdcic.

PAP: Odwrocié, czyli?

M.J.: W normalnych warunkach uczymy ratownikéw, ze najciezej chory pacjent ma
pierwszenstwo. W katastrofie albo w warunkach wojny takich najciezej chorych
pacjentéw mozemy mie¢ kilku, kilkunastu czy nawet kilkudziesieciu. Wchodzimy
w medycyne katastrof, gdzie celem jest uratowanie jak najwiecej osdb,
a niekoniecznie tej jednej, ktoéra jest w najciezszym stanie. To bardzo trudne
etycznie i psychicznie, ale niezbedne.

PAP: Kluczowym pojeciem w takich sytuacjach jest triaz — segregacja
medyczna. Jak wyglada w praktyce?

M.J).: Triaz to nic innego jak wyznaczanie priorytetow leczniczo-transportowych.
Decydujemy jednoczesnie, komu najpierw udzielimy pomocy i kogo w pierwszej
kolejnosci transportujemy do szpitala. Klasyczne systemy segregaciji, jak START czy
JUMP-START, s3 nastawione na szybkie wykrycie objawow wstrzasu i identyfikacje
pacjentow, ktdrzy bez natychmiastowej interwencji umrg. Problem zaczyna sie
pozniej — kiedy tych pacjentdéw ,.czerwonych” jest kilku, a zasoby pozwalajg pomoc
tylko jednemu w danym momencie. Wtedy do$wiadczenie kliniczne i umiejetnosc¢
podejmowania decyzji stajg sie kluczowe.

PAP: Na przykiad?

M.].: Wyobrazmy sobie dwdch pacjentdw z ranami postrzatowymi. Jeden ma
masywny krwotok zewnetrzny z konczyny, ktory po pewnym czasie udato sie
opanowac opaskg uciskowq. Drugi ma krwotok wewnetrzny do jamy brzusznej — na
miejscu zdarzenia nie jesteSmy w stanie go zatrzymaé. Obu poszkodowanym
zostanie przydzielony kolor czerwony. Ale to ta druga osoba powinna trafi¢ na st6t
operacyjny jako pierwsza. To sg decyzje, ktdre trudno jest sprowadzi¢ do algorytmu.

PAP: Czy ratownicy w Polsce sa przygotowani do podejmowania takich
decyzji?

M.J.: Indywidualnie bywa roznie. Systemowo — nie. Mamy $wietnych ratownikéw
z ogromnym do$wiadczeniem i intuicjg kliniczng. Ale nie mamy systemu, ktdry
gwarantowatby, ze w zdarzeniu masowym na kluczowych stanowiskach znajda sie
osoby najlepiej do tego przygotowane. A bez przygotowania i ¢wiczen nawet
najlepszy specjalista zostaje sam ze swoim do$wiadczeniem.

PAP: Co Pan ma na mysli, méwiac o systemowym przygotowaniu?
M.J.: Panstwowe Ratownictwo Medyczne w Polsce jest w duzej mierze oparte na
jednoosobowych dziatalnosciach gospodarczych. Mamy kilkuset dysponentdéw,



23 dyspozytornie medyczne i wojewodow odpowiedzialnych za organizacje systemu
na swoim terenie. Ale nie mamy jednej, pionowej struktury dowodzenia
i zarzgdzania. Nie ma hierarchii, Sciezek awansu, gradacji kompetencji ani
obowigzkowych szkolen i c¢wiczen, ktére przygotowywatyby ratownikéw do
zarzadzania zdarzeniami masowymi.

PAP: A przeciez w zdarzeniu masowym kto$ musi dowodzi¢.

M.J.: Oczywiscie. Formalnie dowodzi strazak — kierujgcy dziataniem ratowniczym.
Po stronie medycznej pojawia sie kierujacy akcja medyczng, wyznaczony przez
dyspozytora medycznego. Problem w tym, ze ustawa nie méwi, kogo dyspozytor
ma wyznaczy¢. Nie ma kryteriow doswiadczenia, szkolen czy kompetencji
koordynacyjnych. To moze by¢ osoba $wietna — albo zupetnie nieprzygotowana do
zarzadzania takg skalg zdarzenia.

PAP: Jak to wyglada na tle innych stuzb?

M.J.: Straz pozarna czy policja majg pionowq strukture dowodzenia, obowigzkowe
¢wiczenia, zapas zasobow w skali kraju. Strazacy regularnie ¢wiczg w trakcie stuzby.
W ratownictwie medycznym tego nie ma. Co wiecej — ratownicy w zasadzie nie
¢wiczg zdarzen masowych, bo system prawnie i finansowo im to uniemozliwia.
W Warszawie jest to szczegdlnie widoczne: stoteczne pogotowie od lat praktycznie
nie uczestniczy w duzych ¢éwiczeniach. W kraju, jesli dysponent wystawia karetke
na jakies$ ¢wiczenia, jest to przewaznie jego dobra wola. System tego nie wymaga.

PAP: Jak wazne jest bezpieczenstwo ratownikdw podczas takich
kryzysowych wydarzen, zwtaszcza w kontekscie wojny?

M.J.: To absolutny priorytet. Martwy ratownik nikomu nie pomoze. Medycy s3
zasobem niezwykle kosztownym. Przyklady z Ukrainy pokazujg, ze brak
systemowych procedur bezpieczenstwa prowadzi do $mierci ratownikow, ktorzy
wjezdzali na miejsca nalotow, zanim ostrzat sie zakonczyt. Sprzet ochronny nie
wystarczy, jesli system Zle zarzadza ryzykiem.

PAP: Przejdzmy do szpitali. W Dzieciecym Szpitalu Klinicznym UCK WUM
organizujecie ¢wiczenia zdarzen masowych. Co majg na celu?

M.J.: Szpital to ostatni etap tego tancucha. Na miejscu zdarzenia pacjentdw mozna
jeszcze ewakuowac, przekaza¢ komus innemu. W szpitalu juz nie. Tu trzeba podjac
ostateczne decyzje. Cwiczenia pokazujg, ze ratownictwo wewnatrzszpitalne jest
zupetnie innym wyzwaniem niz przedszpitalne — i znacznie rzadziej trenowanym.

PAP: Czy polskie szpitale sg przygotowane na masowy naptyw rannych?
M.J.: Nie. I nie tylko dlatego, ze nie chca (chociaz, niestety, nie wszyscy chcg), tylko
dlatego, ze nikt tego realnie od nich nie wymaga. Procedury sa, ale najczesciej
martwe — bo nie¢wiczone w sposob realny. Bez obowigzku realnych ¢wiczen i bez
wsparcia systemowego szpitale tkwig w ztudnym wrazeniu gotowosci.

PAP: Jakie zmiany bylyby konieczne, by system by} gotowy na kryzys?
M.J.: Potrzebujemy prawdziwego systemu ratownictwa medycznego z jedna
centralng strukturg, pionowg organizacjg, obowigzkowymi szkoleniami oraz
odpowiedzialno$cig przetozonych za ludzi i sprzet. To wymaga odwaznej decyzji
politycznej i osoby, ktdéra wezmie te reforme na siebie — kogo$ na miare prof.
Zbigniewa Religi. Nie twierdze, ze ratownictwo powinno by¢ stuzbg mundurowa,
cho¢ jako byty strazak nie miatbym nic przeciwko temu. Jednak powinno by¢ chocby
stuzbg cywilng, ze swoim etosem, hierarchig, systemem dowodzenia. Bez takiej
decyzji obecny system bedzie dziatat tylko w dobrych czasach. Kryzys — wojna,
pandemia czy katastrofa — obnaza jego stabosci w ciggu godzin.

Rozmawiafta: Mira Suchodolska
https://www.pap.pl/aktualnosci/ratownik-medyczny-system-ratownictwa-w-polsce-jest-
nieprzygotowany-na-katastrofy-i
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Okiem kamery

GEN. BRONI GRZEGORZ GIELERAK: NIE JESTESMY GOTOWI NA
KONFLIKT KINETYCZNY

- ,Stuzba zdrowia jest na teraz przygotowana fragmentarycznie na konflikt. Nie
daliby$my sobie rady ze skalg zdarzen, jakie zwigzane sg z kinetycznym konfliktem
zbrojnym. 30 lat zaniedban w zakresie ksztatcenia kadr medycznych ma swoje
skutki. Panstwem wzorcowym powinna by¢ dla nas Finlandia" - powiedziat
w Rozmowie o 7:00 w Radiu RMF24 gen. broni prof. Grzegorz Gielerak,
dyrektor Wojskowego Instytutu Medycznego - Pafistwowego Instytutu Badawczego.
Podkreslit, ze szczegdlny problem mielibySmy z infrastrukturg, przygotowaniem
personelu i zagrozeniami szczegolnymi, takimi jak skazenia promieniotwdrcze.

gen. prof. Grzegorz Gielerak
dyr. Wojskowego Instytutu Medycznego

RMF

021 1 2201

https://cloud.wim.mil.pl/s/E859f81a4TXbFqgg

Podpisanie Listu Intencyjnego
pomiedzy Wojewoddzkim Osrodkiem

Terapii !Jzalezmen w Gdansku USTAWA PRZECIWKO PSEUDOMEDYCYNIE
a Wojskowym Instytutem LEX CHARLATAN
Medycznym — Panstwowym

Instytutem Badawczym
W sprawie wspoélpracy w zakresie Do gabinetéw cudotwércéw wiadza samorzaddw lekarskich nie siega. Stad
leczenia uzaleznien oczekiwanie na ustawe nazwang potocznie Lex Charlatan. Prace trwajg od niemal

roku. Trwajg uzgodnienia na poziomie catego rzadu. Nowe przepisy mogg byc
gotowe juz w marcu.
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JEJUSTAWA PRZECIWKO PSEUDOMEDYCYNIE

POLSKA 7} "97 0SOB ZOSTALO EWAKUOWANYCH, POSZKODOWANYCH JEST DZIESIEC 0SOB" 07:31
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https://cloud.wim.mil.pl/s/5zty5yXC5FTKE3b

DZIENNIK REGIONOW

NISKIE TEMPERATURY I ZIMOWA AURA SPRZYJAJA INFEKCIJOM

Ponad 50 tysiecy zarejestrowanych przypadkéw grypy i ponad 300 zgondw.
W ostatnich tygodniach liczba zachorowan w Polsce gwattownie wzrosta. Wedtug
danych Gtéwnego Inspektora Sanitarnego to niemal dwukrotnie wiecej niz na
poczatku stycznia.
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W ostatnich miesigcach
w Poradni Stomatologiczno-
Chirurgicznej oraz Poradni
Ortodontycznej Wojskowego
Instytutu Medycznego zaszly zmiany,
ktore wyraznie przetozyly sie na
komfort pracy zespotu oraz,
co najwazniejsze, na jakosc
i dostepnos¢ leczenia dla Pacjentow.

-

. 4
\I‘

—"

“DZIENNIK .. DR AGATA GALAS
REGIONOW  XARDIOLOG, WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCINY 2 \
EZE] NIU STRATEGICZNYM. SPRAWA MA CHARAKTER RO7V‘VOJOWY. MEZCZYZNA PI
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https://cloud.wim.mil.pl/s/zrpK6SnkMb3CizA

KURIER WARSZAWY I MAZOWSZA
KRIOTERAPIA

W warszawskich szpitalach przybywa pacjentdw po zawale. To efekt mroznej zimy,
ktora dla osdb z chorobami serca jest bardzo grozna. Ale niskie temperatury nie
tylko dziatajg destruktywnie, takze lecza.

Krioterapia leczy ostre stany pourazowe i przewlekte stany zapalne.

PERIY BB SCHRONISKA DLA ZWIERZAT W PAWHOWIE ZtOZYtA REZYGNACJE ZE STANC
] . - y

https://cloud.wim.mil.pl/s/qq9IMrGrCeTw7Eq

TELEWIZYINY KURIER WARSZAWY
NOWE ZASADY ZYWIENIA PACJENTOW W SZPITALU

To ma by¢ rewolucja w szpitalach. Opracowano przepisy, na podstawie
ktorych placowki muszg wdrozy¢ nowe zasady zywienia. Od sierpnia kazdy
pacjent, niezaleznie od miejsca leczenia, ma otrzymac petnowartoSciowe
wyzywienie w szpitalu.

JURIER

https://cloud.wim.mil.pl/s/2ZEe5RdjpJdoapS
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Mefamorfozy usmiechu

GEN. BRONI GRZEGORZ GIELERAK: NIE JESTESMY GOTOWI NA
KONFLIKT KINETYCZNY

26.02.2026 r.

rmf24.pl

"Stuzba zdrowia jest na teraz przygotowana fragmentarycznie na konflikt.
Nie dalibySmy sobie rady ze skalg zdarzen, jakie zwigzane sg z kinetycznym
konfliktem zbrojnym. 30 lat zaniedban w zakresie ksztatcenia kadr medycznych ma
swoje skutki. Panstwem wzorcowym powinna byc¢ dla nas Finlandia" - powiedziat
w Rozmowie o 7:00 w Radiu RMF24 gen. broni prof. Grzegorz Gielerak, dyrektor
Wojskowego Instytutu Medycznego - Panstwowego Instytutu Badawczego.
Podkreslit, ze szczegdlny problem mielibySmy z infrastrukturg, przygotowaniem
personelu i zagrozeniami szczegolnymi, takimi jak skazenia promieniotworcze.
Wiecej:
https://www.rmf24.pl/tylko-w-rmf24/rozmowa-0-7/news-gen-broni-grzegorz-
gielerak-nie-jestesmy-gotowi-na-konflikt-,nId,8068099

JAK POWSTAJE WYDZIAL MEDYCZNY NA UNIWERSYTECIE
WARSZAWSKIM

24.02.2026 r.

rp.pl

Czym rozni sie funkcjonowanie wydzialu medycznego w ramach uniwersytetu
od uczelni specjalistycznych, uniwersytetow medycznych?

- Wydziat Medyczny na UW zostat zbudowany na bazie struktur, ktére juz
funkcjonowaty na UW. Wydziat Biologii, Fizyki czy Chemii pracowaty na rzecz nauk
medycznych. Partnerem klinicznym stat sie Wojskowy Instytut Medyczny -
Panstwowy Instytut Badawczy (WIM-PIB), szpital zabezpieczajgcy wszystkie
mozliwe

dziaty potrzebne do ksztatcenia lekarzy. W przeciwienstwie do typowych
uniwersytetdw medycznych, u nas studenci pracujg w matych grupach. Na jednym
roku mamy 60 osob, zajecia kliniczne odbywajg sie w grupach piecio - lub
trzyosobowych. Ponadto studenci od samego poczatku uczestnicza w badaniach
naukowych. Bardzo duzy nacisk potozyliSmy réwniez na kwestie humanizacji
medycyny — méwi prof. Bolestaw Kalicki, dziekan Wydziatu Medycznego UW.
Wiecej:

https://cloud.wim.mil.pl/s/6iLySZf9gxodBdw

NOWE OTWARCIE W PSYCHIATRII WOJSKOWEJ

23.02.2026 r.

polska-zbrojna.pl

Do najwazniejszych wyzwan, jakie stojg przed dr n. med. Justyng Towarek, nowym
Konsultantem Wojskowej Stuzby Zdrowia w dziedzinie psychiatrii, nalezy
opracowanie rozwigzan majacych zwiekszy¢ dostepnos¢ specjalistycznego wsparcia
dla zotnierzy. Priorytetem jej piecioletniej kadencji bedzie takze kompleksowa
analiza kondycji psychicznej polskich wojskowych.

— To dla mnie zaszczyt oraz zobowigzanie do dalszego zaangazowania. Jako cywil
od lat wspédtpracujaca z Wojskowym Instytutem Medycznym bede mogta w jeszcze
wiekszym stopniu wykorzysta¢ swoje doswiadczenie praktyczne na rzecz


https://www.rmf24.pl/tylko-w-rmf24/rozmowa-o-7/news-gen-broni-grzegorz-gielerak-nie-jestesmy-gotowi-na-konflikt-,nId,8068099
https://www.rmf24.pl/tylko-w-rmf24/rozmowa-o-7/news-gen-broni-grzegorz-gielerak-nie-jestesmy-gotowi-na-konflikt-,nId,8068099
https://cloud.wim.mil.pl/s/6iLySZf9qxodBdw

przed

wzmacniania opieki psychiatrycznej w sitach zbrojnych — méwi dr n. med. Justyna
Towarek, nowa Konsultantka Wojskowej Stuzby Zdrowia w dziedzinie psychiatrii.
Wiecej:

https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/45791 ?t=Nowe-otwarcie-w-psychiatrii-
wojskowej

GEN. GIELERAK: NIE JESTESMY GOTOWI DO WOJNY. PRZED NAMI

WIELE PRACY

22.02.2026 r.

rp.pl

- Zgubilismy proporcje miedzy tym, czym Zotnierz walczy, a tym, co daje mu szanse
przezycia, gdy zostanie ranny - méwi ,Rzeczpospolitej” gen. broni prof. Grzegorz
Gielerak, dyrektor Wojskowego Instytutu Medycznego - Panstwowego Instytutu
Badawczego w Warszawie. (...)

(...) W Wojskowym Instytucie Medycznym (WIM-BIP) od lat opracowujemy
rozwigzania obejmujgce bezzatogowe systemy transportu lekdéw i materiatéw
medycznych, autonomiczne platformy do ewakuacji poszkodowanych oraz
rozbudowane systemy tacznosci i wymiany danych. (...)

Wiecej:
https://www.rp.pl/wojsko/art43794721-gen-gielerak-nie-jestesmy-gotowi-do-
wojny-przed-nami-wiele-pracy

CHINSKIE SAMOCHODY NIE WJADA. A CO Z INNYMI MARKAMI?

19.02.2026 r.
defence24.pl

Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego podjat decyzje
o wprowadzeniu zakazu wjazdu pojazdow mechanicznych
wyprodukowanych w Chinskiej Republice Ludowej na tereny chronionych
obiektow wojskowych. Byta ona nastepstwem przeprowadzonych analiz ryzyka
zwigzanego z rosngcg integracja systemow cyfrowych w pojazdach oraz
potencjalnej mozliwosci niekontrolowanego pozyskiwania i wykorzystania przez te
systemy danych. Problem w tym, ze nie tylko samochody chirskich producentéw sa
wyposazone w cyfrowe systemy i rejestrujg réznego typu dane.

Wiecej:
https://defence24.pl/sily-zbrojne/chinskie-samochody-nie-wjada-a-co-z-innymi-

markami

CYFROWA MEDYCYNA I RACHUNEK EKONOMICZNY

19.02.2026 r.

termedia.pl

Maciej Mitkowski, koordynator ds. analityki finansowej Wojskowego Instytutu
Medycznego — PIB w Warszawie, cztonek Rady Zdrowia przy Prezydencie RP, zwrdcit
uwage, Zze do aktualizacji wycen mozna by wykorzysta¢ informatyzacje i analize
danych pozyskanych z jej wykorzystaniem.

— Z danych mozna sie dowiedziec, jaka jest efektywnos¢ leczenia w szpitalach. Na
tej podstawie nalezatoby zmieni¢ wycene Swiadczen, a takze skontrolowaé wiele
podmiotéw, ktdre odstajg od normy — proponowat.

To takze pomogtoby w ustabilizowaniu finanséw w systemie ochrony zdrowia.
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Wyktad prof. Macieja Gonciarza
z Kliniki Gastroenterologii i Choréb
Wewnetrznych Wojskowego
Instytutu Medycznego-PIB
~Wrodzone postacie raka jelita
grubego i udziat szlaku Wnt
w ich patogenezie ,

Wiecej:
https://www.termedia.pl/mz/Cyfrowa-medycyna-i-rachunek-ekonomiczny-
65942.html

JAK POLSKA BUDUJE ODPORNY SYSTEM OCHRONY ZDROWIA?

17.02.2026 r.

termedia.pl

— O bezpieczenstwie zdrowotnym musimy mysle¢c w perspektywie strategicznej.
Wojna w Ukrainie dowiodta, ze zagrozenia majg charakter realny i bezposredni,
a system ochrony zdrowia musi by¢ przygotowany na funkcjonowanie w warunkach
kryzysowych — zaréwno kinetycznych, jak i niekinetycznych — zaznaczyt gen. prof.
Grzegorz Gielerak.

— W tym kontekscie kluczowg role odgrywa personel medyczny i poziom jego
przygotowania. Dzieki dziataniom Ministerstwa Zdrowia po niemal trzech dekadach
udato sie uruchomic¢ projekt, ktdérego celem jest przygotowanie kadr medycznych
do udzielania $wiadczenn zdrowotnych w warunkach kryzysu, w tym zagrozenia
wojennego. Nalezy przy tym uwzgledni¢ realia ekonomiczne — nie wszyscy
pracownicy ochrony zdrowia w Polsce bedg musieli odbywac jednakowe szkolenia.
Istotg tego podejscia jest budowanie zréznicowanych kompetencji, dostosowanych
do specyfiki regionu i charakteru przewidywanych zagrozen — kontynuowat.
Wiecej:
https://www.termedia.pl/mz/Jak-Polska-buduje-odporny-system-ochrony-zdrowia-
65891.html

CZY SZTUCZNA INTELIGENCIJA WYPRZE UCZELNIE?

16.02.2026 r.

polskiezycie.pl

Kto zwyciezy w rewolucji AI? O perspektywach globalnych, przewadze Chin i
polskich celach. Prof. Alojzy Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego,
Przewodniczacy Rady Naukowej WIM-PIB, specjalnie dla Bankier.pl: To potezne
przedsiebiorstwa zyskajg jako pierwsze, panstwo musi ochrania¢ obywateli.

Czy podczas konferencji wsréd tych wybitnych inteligencji przewazat
strach przed AI, czy raczej entuzjazm?

Zdecydowanie gorowata nadzieja. Laureaci nagrody Nobla, przewaznie fizycy,
chemicy, medycy i paru ekonomistdw, pojmujg procesy zachodzace w nauce
i traktujg je jako fakty obiektywne. Skoro Al jest faktem obiektywnym, trudno sie
go obawia¢ — trzeba je wiec wspottworzy¢é albo w nim partycypowac lub je
wykorzystac. Wedtug mnie, i o tym mowitem w wystgpieniu, sztuczna inteligencja
w realnej perspektywie czasowej nie zastgpi cztowieka ani uniwersytetéw, chociaz
moze ogromnie pomac. Al nie posiada aspiracji, nie odczuwa emocji i nie jest
w stanie odpowiada¢ na psychologiczne wymagania cztowieka, nie umie tez
kontrolowa¢ emocjami.

Wiecej:
https://polskiezycie.pl/technologia/czy-sztuczna-inteligencja-wyprze-uczelnie-o-
perspektywach-globalnych-przewadze-chin-i-polskich-celach.html

PO CZYM POZNAC, ZE MOZG JUZ SIE NAM STARZEJE? NEUROLOG
O PIERWSZYM WIDOCZNYM SYGNALE

15.02.2026 r.
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Wykiad: Postepowanie zywieniowe
zgodne z protokolem ERAS
Prelegent mgr dietetyki
Paulina Zyszczyk

17 lutego — Dzien Kota
Mruczacy terapeuci, mistrzowie
drzemek i niekwestionowani wiadcy
domowych kanap.

Z okazji Dnia Kota zapraszamy Was
do wspadlnego celebrowania tych
niezwyktych chwil, ktére kazdego
dnia przynoszg nam nasi futrzasci
przyjaciele.

medonet.pl

— Sprawa wyglada tylko tak, ze nie ma wyraznej granicy wieku, kiedy mozna
powiedzie¢: od teraz zaczynajg "sie psu¢" narzady — moéwi Medonetowi neurolog
dr Jacek Staszewski. Dotyczy to réwniez mdzgu. Jak poznaé, ze to sie juz
zaczeto? Pierwszym widocznym sygnatem jest swego rodzaju intelektualne
spowolnienie. Neurolog wyjasnia, jak sie ono przejawia, co bedzie sie dziato dalej
i jak odrdézni¢ "normalne" zmiany od patologicznych. — To czerwona flaga.

Wiecej:
https://www.medonet.pl/narodowy-test-zdrowia-polakow/zyj-zdrowiej, kiedy-
Mmozg-zaczyna-sie-starzec--lekarz-mowi--od-czego-to-zalezy--trzy-
rzeczy,artykul,05320714.html

MISJA ZDROWIE TRWA

13.02.2026 r.

polska-zbrojna.pl

Badania profilaktyczne, wykiady edukacyjne oraz indywidualne konsultacje
ze specjalistami — takg oferte dla kobiet zotnierzy, ktére stuzyty na misjach, maja
Centrum Weterana i Centrum Leczenia Weterana — Wojskowy Instytut Medyczny.
Wszystko w ramach projektu ,Misja zdrowie” dotyczacego diagnostyki chordb
kobiecych. Kolejna edycja programu rusza 17 lutego. Weteranki, ktére zgtosza sie
do Centrum Weterana, moga liczy¢ nie tylko na badania profilaktyczne, lecz takze
na opieke lekarzy specjalistdbw. Bedg miaty zapewnione m.in. mammografie oraz
USG piersi, badania ginekologiczne, a takze indywidualne konsultacje.

— Podczas spotkan w ramach programu ,Misja zdrowie” zapewniamy pacjentkom
konsultacje z naszymi specjalistami chirurgii onkologicznej z zakresu choréb piersi
oraz ginekologii onkologicznej — méwi ptk dr n.med. Jarostaw éwistak,
kierownik Centrum Leczenia Weterandw WIM. Zapewnia, ze wyniki badan dostepne
sg od reki, bo opisujg je radiolodzy WIM-u. Jesli okaze sie, ze ktdras z pacjentek
wymaga dalszej diagnostyki, trafia pod opieke lekarzy w WIM-ie. Badania
weteranek, ktore zostaly przeprowadzone na jesieni, pokazaty, ze cze$¢ pacjentek
zostafa skierowana na dalszg diagnostyke.

Wiecej:

https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/45716?t=Misja-zdrowie-trwa-

JAN GRABIEC: MAMY PIENIADZE NA LADOWISKO DLA

SMIGLOWCOW PRZY SOR LEGIONOWSKIEGO SZPITALA

11.02.2026 r.

gazetapowiatowa.pl

Szpital WIM w Legionowie otrzyma dofinansowanie w wysokosci 2,48
min zt z Funduszu Medycznego na budowe ladowiska dla $migtowcow
przy Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. Inwestycja, ktdrej catkowity koszt
przekracza 3,1 min zi, zostanie zrealizowana jeszcze w 2026 roku na terenie
pobliskiego Centrum Szkolenia Policji. Nowe lgdowisko bedzie obstugiwac nie tylko
$migtowce Lotniczego Pogotowia Ratunkowego, ale tez ciezkie $migtowce
wojskowe, a jego powstanie ma rozwigza¢ problemy szpitala zwigzane z brakiem
wiasnego miejsca do lgdowania, ktére obecnie korzysta z przystosowanego
ladowiska w Zegrzu Potudniowym. Decyzja o inwestycji zostala poprzedzona
porozumieniem miedzy Wojskowym Instytutem Medycznym a Centrum Szkolenia
Policji.

Wiecej:
https://gazetapowiatowa.pl/artykul/jan-grabiec-mamy-pieniadze-n2221307
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Obejrzyjcie zdjecia naszych kotow
i przekonajcie sig, jak r6zne majq
charaktery — od dostojnych
obserwatoréw po prawdziwych
psotnikow

MEDYCYNA POD OSTRZALEM

05.02.2026 r.

polska-zbrojna.pl

Fantomy, ktdére ,krwawig”, wirtualna rzeczywistoS¢ przenoszaca ratownika na pole
walki i sztuczna inteligencja analizujgca kazdy ruch.

- W ten sposéb Wojsko Polskie przygotowuje medykdw i zotnierzy do realiéw wojny,
ktére dzi§ wyznacza front w Ukrainie. — Zaawansowane techniki symulacji
medycznej zwiekszajg skutecznos¢ ratowania zycia nawet o 40-50 procent w
poréwnaniu z metodami tradycyjnymi — podkresla Pawet Oskwarek z Oddziatu
Symulacji Medycznej Wojskowego Instytutu Medycznego. — Musimy kfas¢ bardzo
duzy nacisk na szkolenie zotnierzy, ktérzy sg bezposrednio przy poszkodowanym —
dodaje. W szkoleniu wzieto udziat prawie sto 0séb, wsrdd nich wojskowi i cywilni
medycy.

Wiecej:
https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/45642?t=Medycyna-pod-ostrzalem

WYNIK, KTORY ZMIENIA TERAPIE. RUSZA KAMPANIA

O MEDYCYNIE SZYTEJ NA MIARE
06.02.2026 r.
pulsmedycyny.pl
Kampania podkre$la kluczowg role diagnostyki w podejmowaniu decyzji
terapeutycznych u kobiet z wczesnym rakiem piersi. Wyniki badan pomagaja lepiej
zrozumie¢ charakter choroby i stanowig wazny punkt wyjscia do rozmowy lekarza
z pacjentkg o dalszym leczeniu. Coraz wieksze znaczenie zyskujg nowoczesne
metody diagnostyczne, w tym testy wielogenowe, ktore uzupetniajg standardowa
ocene kliniczng i wspierajg dobor terapii dopasowanej do biologii nowotworu oraz
indywidualnej sytuacji chorej.
- praktyce klinicznej najbardziej sprawdzajg sie testy o wartosci prognostyczno-
predycyjnej, poniewaz pozwalajg okresli¢, kogo i jak leczy¢. Na refundacje takich
testow oczekujemy — wskazuje prof. dr n.med. Renata Duchnowska, kierownik
Kliniki Onkologii w Wojskowy Instytut Medyczny Panstwowy Instytut Badawczy
w Warszawie.
Wiecej:
https://pulsmedycyny.pl/medycyna/onkologia/wynik-ktory-zmienia-terapie-rusza-
kampania-o-medycynie-szytej-na-miare/

NIE TYLKO ONKOLODZY LECZA RAKA

03.02.2026 r.

polska-zbrojna.pl

Idea unitéw onkologicznych opiera sie na wspotpracy wielu specjalistdw, szybkim
podejmowaniu decyzji i ciggtosci leczenia. Aby jednak te zatozenia nie pozostaty
jedynie organizacyjng deklaracjg, potrzebne jest odpowiednie zaplecze. W praktyce
najlepiej zapewniajg je duze, wielospecjalistyczne osrodki kliniczne.

Wojskowy Instytut Medyczny — PIB jest przykiadem szpitala, ktéry
konsekwentnie rozwija leczenie onkologiczne w modelu
skoordynowanym. Nieprzypadkowo funkcjonujg tu modele skoordynowanej
opieki najczestszych nowotwordw: piersi, prostaty, ptuc czy jelita grubego, w
ramach ktorych pacjent od momentu podejrzenia choroby ma zapewniong
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kompleksowg diagnostyke, konsylia wielospecjalistyczne i jasno zaplanowang
Sciezke leczenia.

Wiecej:
https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/45645?t=Nie-tylko-onkolodzy-lecza-
raka

Informacje Komendy Pionu Leczniczego

PODZIEKOWANIE
LIST DO ZESPOLU PIELEGNIAREK

Z gtebokim wzruszeniem oraz poczuciem ogromnej wdziecznosci pragne przekazac
Paniom serdeczne podziekowania za opieke, jaka zostatam objeta podczas mojego
pobytu na Oddziale w Sali nr 1 w dniach 1-17 lutego 2026 r. Czas hospitalizacji jest
dla kazdego pacjenta okresem szczeg6lnym — wymagajgcym nie tylko najwyzszych
kompetencji medycznych, lecz réwniez zrozumienia, empatii i poczucia
bezpieczenstwa. Dzieki profesjonalizmowi wszystkich Pan, zaangaZzowaniu oraz
niezwyktej kulturze osobistej mogtam przejs¢ ten wymagajacy etap leczenia
w atmosferze spokoju, zaufania i zyczliwosci.

Na kazdym etapie mojego pobytu doswiadczatam troski, uwaznosci i gotowosci do
niesienia pomocy. Postawa wszystkich Pan — taczaca wiedze, doswiadczenie
i prawdziwe oddanie pacjentowi — budzi méj najwyzszy szacunek. Szczegdlnie
doceniam cierpliwo$¢ w udzielaniu wyjasnien, szybkie reagowanie na potrzeby oraz
codzienng, nietatwa prace wykonywang z niezwykla  starannoscig
i odpowiedzialnoscig. Z petnym przekonaniem moge powiedzie¢, ze poza
profesjonalng opiekg medyczng otrzymatam co$ réwnie cennego — ludzka
zyczliwos$é, wsparcie i poczucie, ze w trudnym czasie nie jestem sama. Takie
podejécie ma ogromne znaczenie dla procesu leczenia i powrotu do zdrowia.
Prosze przyja¢é wyrazy mojego gtebokiego uznania dla catego Zespotu
Pielegniarskiego oraz podzickowania dla Pani Oddziatowej za organizacje pracy
Oddziatu na tak wysokim poziomie — zaréwno pod wzgledem medycznym, jak
i ludzkim.

Z wyrazami wdziecznosci, Ewa Banasiak

List z podziekowaniem dla Personelu Pielegniarek.pdf

PODZIEKOWANIE ZA OPIEKE MEDYCZNA I LECZENIE W KLINICE
OKULISTYKI

Szanowni Panstwo,

Z catlego serca pragne podzickowaC catemu Personelowi Medycznemu,
Pielegniarskiemu i Pomocniczemu Kliniki Okulistyki w Warszawie za opieke, jaka
zostatam otoczona podczas mojego leczenia operacyjnego w dniach 14-20 stycznia
2026 roku.

Panstwa profesjonalizm, zaangazowanie oraz niezwykfa zyczliwos¢ sprawity, ze czas
hospitalizacji byt dla mnie znacznie fatwiejszy. Kazde dobre stowo, cierpliwe
wyjasnienie i okazana troska dawaty mi poczucie bezpieczenstwa oraz pewnosc,
ze znajduje sie w najlepszych rekach.

Dziekuje za empatie, uwaznos¢ i wysokie kompetencje, ktére kazdego dnia buduja
zaufanie pacjentow i realnie wptywajg na ich powrét do zdrowia. Jestem ogromnie
wdzieczna za okazane mi wsparcie i serce wtozone w opieke nad pacjentami.

Z wyrazami szacunku [ wdziecznosci, Aniela Dabrowska

Podziekowanie za opieke medyczng i leczenie w Klinice Okulistyki.pdf



https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/45645?t=Nie-tylko-onkolodzy-lecza-raka
https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/45645?t=Nie-tylko-onkolodzy-lecza-raka
https://cloud.wim.mil.pl/s/AZ8xgKwkLmAp7Zy
https://cloud.wim.mil.pl/s/b2FAZsnqbgHcy6E

PODZIEKOWANIE DLA KIEROWNIKA ZAKLADU RADIOTERAPII

Pan Dyrektor Wojskowego Instytutu Medycznego
gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak

W imieniu swoim oraz mojego meza Andrzeja Okonia sktadam na Pana rece ptyngce
Z serca gorgce podziekowania dla Pani dr n. med. Justyny Chatubinskiej-Fendler
Kierownika Zaktadu Radioterapii Wojskowego Instytutu Medycznego.

JestedSmy niezmiernie wdzieczni za udzielong profesjonalng pomoc, ogromne
zaangazowanie, empatie, zrozumienie oraz stworzenie mozliwosci kontynuagji
leczenia. Towarzyszaca prowadzonej terapii atmosfera ciepta, oddania i niebywatej
troski o dobro pacjenta byty dla nas nieocenionym wsparciem w trudnym okresie
leczenia. Wyrazamy nasze uznanie za tak wysokie standardy opieki zdrowotnej.
Zyczymy duzo zdrowia i wielu lat kolejnej owocnej pracy na rzecz ochrony zycia
i zdrowia pacjentow.

Z wyrazami szacunku, Anna i Andrzej Okoniowie

Podziekowanie dla Kierownika Zaktadu Radioterapii.pdf

ZMIANA GODZIN ODWIEDZIN PACJENTOW W SEZONIE
GRYPOWYM

Ze wzgledu na wzmozong iloé¢ zachorowan na grype oraz inne infekcje wirusowe
Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy wprowadza
czasowo zmiany w godzinach odwiedzin pacjentow.

W sezonie grypowym mozecie Panstwo odwiedzi¢ swoich bliskich przebywajgcych
w Szpitalu codziennie w godzinach: 12:00 — 13:00 oraz 16:00 — 18:00.

O ile to mozliwe, prosimy o ograniczenie odwiedzin do jednej osoby odwiedzajacej
lub przebywajacej z pacjentem. Nasi pacjenci sg szczegdlnie narazeni na ciezki
przebieg grypy i powiktania choroby podstawowej, dlatego przy odwiedzinach
zalecamy stosowanie masek ochronnych zakrywajgcych nos i usta. Jesli zauwazg
Panstwo u siebie objawy infekcji prosimy o powstrzymanie sie od wizyt w szpitalu.
Bardzo prosimy, by w poczuciu odpowiedzialno$ci za Panstwa bliskich, a takze
innych pacjentow przebywajgcych na terenie szpitala, zastosowac sie do czasowego
harmonogramu wizyt.

PRZELOMOWY WYROK W SPRAWIE OPOZNIONYCH WIZYT

LEKARSKICH — WAZNY SYGNAL DLA SYSTEMU OCHRONY
ZDROWIA

Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie potwierdzit stanowisko
Rzecznika Praw Pacjenta, uznajac, ze godziny wizyt lekarskich nie moga
mie¢ jedynie charakteru ,orientacyjnego”, a placowki medyczne
sg zobowigzane do ich realnego dotrzymywania.

Wyrok zapadt 27 stycznia 2026 r. i dotyczyt sprawy znaczacych opdznien
w przyjmowaniu pacjentébw w jednej z placowek ochrony zdrowia. Kontrola
wykazata, ze opOznienia przekraczajgce godzine dotyczyty 87 z 462 wizyt, czyli
blisko 20 proc. wszystkich przypadkéw. W czesci sytuacji pacjenci nie zostali przyjeci
w ogole z powodu zakonczenia pracy lekarza, mimo wcze$niejszego wyznaczenia
konkretnej godziny wizyty.

Sad podkreslit, ze obowigzkiem podmiotu leczniczego jest taka organizacja procesu
udzielania $wiadczen, aby pacjenci byli przyjmowani zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Planowanie wizyt z zatozeniem wystepowania opdznien lub
informowanie o ,,orientacyjnych” godzinach przyje¢ moze stanowi¢ naruszenie praw
pacjenta.


https://cloud.wim.mil.pl/s/Hz9pXDEz2iCWaqH

Orzeczenie to uznawane jest za przetomowe, poniewaz jednoznacznie wskazuje
standard organizacji pracy w placoéwkach medycznych oraz wzmacnia ochrone praw
pacjentow w zakresie dostepu do Swiadczen zdrowotnych w okreslonym terminie.
https://www.rynekzdrowia.pl/Prawo/Opoznione-wizyty-lekarskie-Zapadl-
przelomowy-wyrok,280885,2.htmI?mp=promo

Informacje Pionu Nauki

KONKURS CHIEF SCIENTIST’'S GRANT 2026

Uprzejmie informujemy, ze jest juz otwarty konkurs Chief Scientist’s Grant
2026. Zgtoszenia mozna przesyta¢ poprzez strone internetowa:
https://www.sto.nato.int/ocs/nato-chief-scientist-grants-programme/

Najwazniejsze informacje:
The NATO Chief Scientist Grants programme is open to nationals from NATO Allies
working for:
Organizations affiliated with or part of a NATO Allied government.
Organizations affiliated with research Institutes, NGOs or private or public
companies etc. in a NATO country.
The 2026 call will be open from 02 February until 15 March and will be
published on the STO Website and other adequate venues.
This year, the STO is seeking applications on the following themes, based on the
Macro Trends identified in the S&T Trends 2025 Report:

e A revolution in biotechnology

e Deterrence and strategic competition

e Public trust

e Foresight for capability development
This year, the programme will award €500,000 in total, with individual grants of up
to €100,000, depending on the scope of the project. Projects should span
approximately 6 months and deliver results before 15 November 2026, 23:59 CET.
The Office of the Chief Scientist will hold a Q&A session on Wednesday
25 February, 15:00 CET. Register here to receive the details of this
session: https://eur.cvent.me/WLxabk
Chief Scientists Grant - applicants-handbook-2026.pdf

Informacje Wydziatu Finansowego

ZAMKNIECIE OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO — MAJ 2024

W nieprzekraczalnym terminie do dnia 10 marca br. prosimy o dostarczenie
wszystkich faktur zagranicznych, bedacych w posiadaniu komérek organizacyjnych
w zwigzku ze ztozeniem deklaracji ,INTRASTAT” do Urzedu Celnego za miesigc luty
2026.

Natomiast do 12 marca br. prosimy o dostarczenie wszystkich dokumentow
ksiegowych, bedacych w posiadaniu komdrek organizacyjnych, w zwigzku
z zamknieciem podatkowym okresu sprawozdawczego za miesigc luty 2026.



https://www.rynekzdrowia.pl/Prawo/Opoznione-wizyty-lekarskie-Zapadl-przelomowy-wyrok,280885,2.html?mp=promo
https://www.rynekzdrowia.pl/Prawo/Opoznione-wizyty-lekarskie-Zapadl-przelomowy-wyrok,280885,2.html?mp=promo
https://www.sto.nato.int/ocs/nato-chief-scientist-grants-programme/
https://www.sto.nato.int/document/science-technology-trends-2025-2045-vol-1-english/
https://eur.cvent.me/WLxabk
https://cloud.wim.mil.pl/s/gzgRFE7HJfpMRFK

Informacje Wydziatu Sprzedazy Swiadczen Medycznych i Analiz

SPOTKANIE/SZKOLENIE W SPRAWIE WYSTAWIANIA FAKTUR KSeF

Dla os6b prowadzacych jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
(,kontrakty”) od 1 kwietnia 2026 r. wchodzi w zycie obowigzek
wystawiania faktur za posrednictwem Krajowego Systemu e-Faktur
(KSeF).

Chcemy przejs¢ przez ten proces sprawnie dlatego tez zapraszamy na spotkanie
podczas ktdrego przedstawimy:

e jak poprawnie wystawia¢ faktury zgodnie z nowymi wymogami,

e jak podpig¢ wymagane umowg zatgczniki do faktury,

e na co zwrdécic uwage aby unikng¢ bteddéw, ktore skutkowaé mogg

koniecznoscig korygowania dokumentéw lub ich zwrotem.

Gltdbwnym celem jest wypracowanie standardu, ktéry pozwoli unikngé
niepotrzebnych poprawek i opdznien w ptatnosciach.

Spotkania odbedg sie w godz. 12:00-13:00 w Auli Gtdwnej (5 pietro, budynek
gtéwny) w dwach terminach do wyboru:
11 marca 2026 r. (Sroda)
16 marca 2026 r. (poniedziatek)
mgr Barbara Grudek Kierownik Wydziatu Sprzedazy Swiadczeri Medycznych i Analiz

Informacje Wydziatlu Prawnego
NAIJNOWSZE ZMIANY W PRZEPISACH PRAWNYCH

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 lutego 2026 r. w sprawie wskaznikoéw
jakosci opieki kardiologicznej.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/134

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 23 stycznia 2026 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie sposobu ustalania ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2026/105

Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 12 stycznia 2026 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
szkodliwych czynnikéw biologicznych dla zdrowia w srodowisku pracy
oraz ochrony zdrowia pracownikéw zawodowo narazonych na te
czynniki.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/103

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 stycznia 2026 r. zmieniajace
rozporzadzenie w  sprawie rezerwy szczepionek oraz innych
immunologicznych produktéw leczniczych, stosowanych w razie
wystapienia zagrozenia epidemicznego lub epidemii.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/92



https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/134
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2026/105
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/103
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/92

Informacje Sekcji Jakosci

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA

W AMODIT - Ksiega Jakosci dodano ponizsze procedury:

PRO9_P25 Procedura: Odmowy i przeciwskazania do szczepieri w Poradni POZ
Wojskowego Instytutu Medycznego i Paristwowego Instytutu Badawczego W1

PRO7_PO03_IR03 Instrukcja: Zapewnienie ciagtosci udzielania sSwiadczeri
Zdrowotnych w przypadku braku dostepu do systemu informatycznego, W2
PR0O2_PP04_S06 Standard: Postepowanie w stanie padaczkowym, W5
PRO3_PP02_P7.4L Procedura: Szybki test do jakosciowego wykrywania
antygenow Bordetella Pertussis metoda immunochromatograficzng, W1

PR09_IR20 Instrukcja: Postepowanie z odpadami medycznymi w Poradniach POZ
WIM -PIB, W1

PRO9_PO08 Procedura: Monitorowanie zuzycia antybiotykow w Poradni POZ w
WIM-PIB, W3

PR0O9_IRO1 Instrukcja: Zasady kontroli, nadzoru i postepowania z produktami
leczniczymi oraz wyrobami medycznymi w_Poradni POZ Wojskowego Instytutu
medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego, W3

PR09_IR18 Instrukcja: Zakres prowadzenia dokumentacji medycznej w Poradni
POZ Wojskowego Instytutu Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego, W1

PRO9_IR19 Instrukcja: Plan higieny pomieszczer Poradni POZ, W1

PRO9_IR10 Instrukcja: Zawartosc torby wyjazdowej pielegniarki w Poradni POZ
Wojskowego Instytutu Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego, W2
PRO9_IR11 Instrukcja: Zawartosc torby wyjazdowej potoznej w Poradni POZ
Wojskowego Instytutu Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego, W2
PR0O9_IR12 Instrukcja: Zawartosc torby wyjazdowej lekarskiej w_Poradni POZ
Wojskowego Instytutu Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego, W2

PRO9_P22 Procedura: Obserwacja pacientow oczekujacych na wizyte w Poradni
POZ WIM—-PIB oraz postepowania w sytuacjach zagrozenia W1

PRO9_P23 Procedura: Ocena i leczenie bolu w Poradni POZ W1

PRO9_IR17 Instrukcja: Postepowanie w przypadku ekspozycji pacienta na rézne
czynniki_zakazne w Poradni POZ Wojskowego Instytutu Medycznego —
Paristwowego Instytutu Badawczego, W1

PRO2_PP05_S20 Standard: Postepowanie _przy masowym __zdarzeniu
oparzeniowym WIM-PIB, W1

PR0O2_PP0O5_P16 Procedura: Zasady postepowania przy przyjeciu pacienta

oparzonego, W1

Za aktualno$¢ wydruku zatwierdzonego dokumentu (tj. Standard, Procedura,
Instrukcja) z AMODIT-Ksiega Jakosci odpowiada osoba drukujgca. Wydruk
komputerowy dokumentu zatwierdzonego powinien by¢ opatrzony opisem ,wydruk
komputerowy do uzytku wewnetrznego” (data wydruku).

ZALECENIA STOSOWANIA ANTYBIOTYKOW W PROFILAKTYCE
OKOLOOPERACYJINEJ

Oddziat Epidemiologii Klinicznej i Kontroli Zakazen Szpitalnych CSK MON WIM-PIB
zaktualizowat dokument ,Zalecenia stosowania antybiotykow w
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profilaktyce okolooperacyjnej”, obowigzujgcy w Wojskowym Instytucie
Medycznym — Panstwowym Instytucie Badawczym.

Aktualna wersja dokumentu jest dostepna w systemie AMODIT — Ksiedze Jakosci,
w procesie PRO5 ,Profilaktyka zakazen szpitalnych”.

Nowe zalecenia s3 obowigzkowe do zapoznania sie przez personel lekarski WIM-
PIB.

Zalecenia stosowania antybiotykéw w profilaktyce okotooperacyjnej.pdf

PROGRAM EDUKACYINY PACJENTOW PORADNI POZ WIM-PIB

Przygotowano nowy Poradnik dla pacjenta Poradni POZ WIM-PIB pt. ,Przewlekia
choroba nerek”.

Zawarte w nim aktualne wytyczne oraz praktyczne wskazéwki majg na celu
zwiekszenie Swiadomosci pacjentdw oraz poprawe skutecznosSci  dziatan
profilaktycznych.

Zachecamy do wykorzystywania poradnika w codziennej praktyce, a takze jako
materiatu edukacyjnego dla pacjentéw Poradni.

Poradnik pt. Przewlekta choroba nerek.pdf

HARMONOGRAM OCENY DOKUMENTACII MEDYCZNEJ
I POLROCZE 2026

Zapraszamy do zapoznania sie z Harmonogramem oceny dokumentacji
medycznej w I potroczu 2026.
Harmonogramem oceny dokumentacji medycznej I ptrocze 2026.pdf

MATERIALY EDUKACYJNE DLA PACJENTOW

W ramach realizowanego w Instytucie projektu poprawy jakosci ,Rozwéj
standardow opieki i komunikacji z pacjentem w WIM -PIB” opracowane
zostaty materiaty edukacyjne dla pacjentéw Kliniki Endokrynologii i Terapii
Izotopowej oraz Oddziatu Zakazen Narzadu Ruchu.

Z treScig materiatdw mozna sie zapoznaC na stronie internetowej Instytutu,
w zakfadce dedykowanej danej Klinice.
https://wim.mil.pl/klinika-traumatologii-i-ortopedii/najczesciej-zadawane-pytania/
https://wim.mil.pl/klinika-endokrynologii-i-terapii-izotopowej/najczesciej-
zadawane-pytania/

lub

Edukacja pacjenta w pytaniach i odpowiedziach Klinika Endokrynologii i Terapii

Izotopwej.pdf
Edukacija pacjenta w pytaniach i odpowiedziach Oddziat Zakazen Narzadu Ruchu.pdf

Informacje Sekcji Socjalnej

ZAPISY NA VOUCHERY DO KINA I DO TEATRU

MULTIBILET PREMIUM do kina
Vouchery do kina obowigzujgce w okoto 230 kinach w catej Polsce. Sie¢ kin Cinema
City ( w tym IMAX) , Multikino, Helios i kina studyjne, okulary na seans 3D wliczone
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w cene kodu / vouchera. Kupony mozna wymieniaC na bilety w kasach kin.
Obowigzujg one we wszystkie dni tygodnia o kazdej godzinie.
Zapisy wraz z wniesiong opiata od 02.03.2026 r. do 19.03.2026 r.

Ceny voucherow:

Filmy 2D

11,00 zt (pracownik cywilny)

21,50 zt (osoba towarzyszgca/pracownik-kadra wojskowa)
Filmy 3D

14,00 zt (pracownik cywilny)

27,00 zt (osoba towarzyszgca/pracownik-kadra wojskowa)

UWAGA!

MOZLIWOSC ZAKUPU OSTANI RAZ KODOW DO TEATRU PLATINUM, GOLD
i SILVER wydrukowanego na papierze zwyklym a nie jak do tej pory bylo,
kolorowego vouchera wydrukowanego na swiecacym papierze.

Realizacja vouchera tylko sposérdd listy przedstawien oferowanych przez teatry
(m.in. Teatr 6 Pietro, Dramatyczny, Kamienica, Komedia i Lalka) przystugujacych
w ramach vouchera Platinum, Gold lub Silver.

Wybierz sztuke pasujgcg do vouchera wchodzac na strone www.multiteatr.pl lub
bezposrednio w kasie teatru.

Zapisy wraz z wniesiong oplata od 02.03.2026 r. do 19.03.2026 r.

Ceny kodow:

Multi Platinum

89,00 zt (pracownik cywilny)

179,00 zt (osoba towarzyszgca/pracownik kadra — wojskowa)
Multi Gold

64,00 zt (pracownik cywilny)

129,00 zt (osoba towarzyszaca/pracownik kadra — wojskowa)
Multi Silver

39,00 zt (pracownik cywilny)

79,00 zt (osoba towarzyszgca/pracownik kadra — wojskowa)

Zainteresowane osoby zachecamy do zakupu biletow w Sekcji Socjalnej, pokdj
33 parter (przy kasie WIM) , budynek dyrekgji, tel. 261 816 023, 261 817 888.
UWAGA!

Sekcja nie ma mozliwosci wydawania reszty, prosimy o przygotowanie odliczonej
kwoty.

ZMIANA CENNIKA KART MULTISPORT OD KWIETNIA 2026

Firma Benefit Systems od 15.04.2026 roku zmienia ceny kart dla
uzytkownikow programu MultiSport.

Karta MultiSport Plus dla pracownika WIM (176,53 zt)

Karta MultiSport Plus dla osoby towarzyszacej (243,98 zi)

Karta MultiSport Light dla pracownika WIM (121,89 zt)

Karta MultiSport Light dla osoby towarzyszacej (170,94 zt)

Karta MultiSport KIDS AQUA (59,46 zi)

Karta MultiSport KIDS (132,31 z})

Karta MultiSport SENIOR (72,82 zt)

Karta MultiSport STUDENT (176,89 zi)



http://www.multiteatr.pl/

Gdzie warto pojechac, co warto zobaczy¢?

IWOL, SENEGAL

Wioska Iwol potozona jest w odleglym potudniowo-wschodnim Senegalu,
w otoczeniu zielonych wzgérz Fouta Djalon, 20 km od Kedougou. Jest to
jedna z najpiekniejszych i najbardziej malowniczych wiosek w calym
Senegalu.

W Iwol mieszkajg Bédik, mniejszos¢ etniczna pochodzenia Mandingo. Ich ojczyzna
sg tereny dzisiejszego Mali. Ludnos¢ ta przybyta na tereny dzisiejszego Senegalu
uciekajgc przed wojng plemienng. Wioske Iwol, ktdérg zamieszkuje okoto 500
mieszkancow, mozna uzna¢ za stolice regionu Bédik. Mieszkajg tu cztery rodziny:
Keitas, wodzowie wioski, Camaras i Saouras, ktdrzy organizujg uroczystosci, oraz
Sadiaku, ktérzy podtrzymuja tradycje.

Z wioski Ibel w kraju Fula prowadzi strome podejécie do Iwol. Piekna Sciezka
wiodgca w gory oferuje panoramiczny widok na catg doline i gory Fouta Djalon
w Gwinei Konakry. Obecnie szlak ten jest wykorzystywany gtdwnie przez turystow.
Mieszkancy Iwol korzystajg z innej, do ktérej mozna dotrze¢ rowerem. Bedikowie
Zyja w bardzo tradycyjny sposdb, praktycznie bez zadnych udogodnien, jakie oferuje
wspotczesny $wiat. Zycie w Iwol toczy sie w rytmie natury i pér roku. Bédikowie
mieszkajg w tradycyjnych, okragtych domach z gliny i kamienia, krytych strzecha.
Utrzymuja sie gtéwnie z rolnictwa — uprawy prosa, kukurydzy i orzeszkéw ziemnych
—oraz z hodowli zwierzat. W wielu domach nie ma elektrycznos$ci ani biezacej wody,
a codzienne czynnosci wykonuje sie tak, jak robiono to od pokolen. Obrzedy
inicjacyjne, tance, muzyka i Swieta zwigzane z cyklem zycia oraz plonami wcigz
odgrywajg tu ogromng role.

Iwol bywa nazywana jednym z ostatnich nietknietych cywilizacjg zakatkéw Afryki
Zachodniej. Cho¢ dociera tu coraz wiecej podrdznikéw, wioska zachowata swadj
autentyczny charakter. Mieszkancy poczatkowo podchodza do przybyszow
z rezerwg, jednak z czasem otwierajg sie, dzielgc sie swojg kulturg, historig
i codziennoscig. To spotecznos¢ ciekawa $wiata, a jednocze$nie mocno
zakorzeniona w tradycji — dumna ze swojego dziedzictwa i gotowa je pokazywac
tym, ktérzy przybywajg z szacunkiem.

Tomasz Zaborowski, Biblioteka Naukowa WIM

Cos dla ciata i ducha

SLOW AGING — DLUGOWIECZNOSC W PRAKTYCE

W ostatnich miesigcach internet zalata fala tresci o ,slow aging”, biohackingu
i sposobach na dlugowiecznos¢. Hasztagi #longevity i #wellness majg miliony
wyswietlen, a influencerzy przescigajg sie w porannych rytuatach: zimne prysznice,
post przerywany, czerwone S$wiatlo LED, suplementy ,na miodos¢”. Ale czy
za trendem stoi co$ wiecej niz chwilowa moda?

Coraz wiecej badan pokazuje, ze dtugowiecznos¢ to nie efekt jednego ,,magicznego”

Wioska Iwol nawyku, lecz codziennych, prostych wyboréw. Eksperci sg zgodni: fundamentem
potozona jest w odleglym jest ruch (najlepiej regularny i umiarkowany), sen dobrej jakosci oraz dieta oparta
potudniowo-wschodnim Senegalu.  na nieprzetworzonych produktach. Brzmi mato spektakularnie? By¢ moze, ale to

wiasnie te elementy majg najwiekszy wptyw na zdrowie metaboliczne, odpornosc
i kondycje psychiczna.



Jest to jedna z najpigekniejszych Trend ,slow aging” ma tez wymiar duchowy. Coraz czesciej méwi sie o roli relacji

i najbardziej malowniczych wiosek  spotecznych, redukji stresu i uwaznosci. Krétka medytacja, spacer bez telefonu,
w calym Senegalu

$wiadome oddychanie czy prowadzenie dziennika wdzieczno$ci — to praktyki, ktore
wspierajg nie tylko psychike, ale i ciato. Przewlekty stres przyspiesza procesy
starzenia, dlatego dbanie o réwnowage emocjonalng staje sie inwestycjg

L e W przysziosc.
BIENVENUE A \WELCOM TO A ¥ . , A i A .,
s g A Warto jednak zachowac zdrowy rozsadek. Nie kazda nowinka z mediow ma
Chambre dp assage , potwierdzenie naukowe, a kosztowne ,protokoty mtodosci” nie zastgpig podstaw.
Prodis o Feshproducts ot s Zanim siegniemy po kolejny suplement czy gadzet, zapytajmy: czy Spie
;,“\;‘:‘i,“\fm S e S e wystarczajgco dtugo? Czy ruszam sie codziennie? Czy mam czas na regeneracje?

Twaj 1% ma wielka moc

KRS: 0000387207
CEL SZCZEGOLOWY: 4903 KACPER RESZKA

To jest niezwykty Kacper, u ktdrego zdiagnozowano ultrarzadkg chorobe genetyczng
zwigzang z mutacjg w genie EIF3F. Choroba jest tak rzadka, ze nawet nie ma
nazwy... Wada genetyczna powstrzymuje rozwdj Kacpra - zaréwno intelektualny,
jak i fizyczny, oraz niesie ryzyko padaczki, utraty stuchu i wielu innych zaburzen.
Pomimo ukonczonych 4,5 lat Kacper nadal nie méwi. Jego wiek poznawczy oceniony
jest na 1,5 roku.

Twoje wsparcie pozwoli finansowac terapie wspomagajgce rozwdj Kacpra oraz
kontynuowac¢ badania naukowe nad znalezieniem leku, ktéry zmieni przyszto$¢ nie
tylko Kacpra, ale i innych dzieci z mutacjg w genie EIF3F.

Wierzymy, ze z Waszg pomocg Kacper bedzie miat szczesliwe i dobre zycie.

Kamila i Maciek, rodzice Kacperka

1% dla Kacperka Reszka.pdf

PRZEKAZ PODATKU

Numer KRS:
0000387207

Cel szczegotowy:

4903 Kacper Reszka
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Poznaj mojq historie: [8]

Kacik kulinarny
SZAKSZUKA ZE SZPINAKIEM I POMIDORAMI KOKTAJLOWYMI

Skitadniki (na dwie porcje):
- dwie garsci lisci szpinaku
— 10 pomidorkéw koktajlowych
- 4 jajka
—  pbt cebuli z6#tej lub czerwonej
- so0l, pieprz
— masto lub oliwa do smazenia


https://cloud.wim.mil.pl/s/AS56mcje9Qp3BH4

Przygotowanie:

Obrac¢ cebule i pokroi¢ w kosteczke. Szpinak umy¢, odsaczy¢ na sicie. Pomidorki
umy¢ i przekroi¢ na pot. Na duzej patelni na Srednim ogniu roztopi¢ masto, zeszkli¢
cebule. Dodac¢ szpinak i pomidorki i dusi¢ pod przykryciem kilka minut. Nastepnie
na patelni zrobi¢ cztery wgtebienia i wbi¢ w nie jajka. Posoli¢, popieprzy¢ i przykry¢
przykrywka. Dusi¢ do czasu az sie zetnie biatko. Gotowe. Podawac z pieczywem.
https://kobietarenesansu.blogspot.com/2026/02/szakszuka-ze-szpinakiem-i-
pomidorami.html

OSZUKANE GOLABKI

Skiadniki:
— 40 dkg miesa mielonego z topatki wieprzowej
—  2/3 szklanki kaszy drobnej wiejskiej
— 40 dkg kapusty
— 1 duza cebula
— 10 dkg smalcu
— 2 czubate tyzki koncentratu pomidorowego
— 1 tyzeczka czubata soli
— 1 ptaska tyzeczka pieprzu
— 1 czubata tyzeczka pieprzu ziotowego
- 2 jajka
— 2 czubate tyzki buiki tartej i maki
- 2-3 liscie laurowe
— 4-6 ziarenek ziela angielskiego
-~ pot peczka posiekanej natki pietruszki
— 150 ml kwasnej $mietany 18%

Przygotowanie:

Kapuste szatkujemy bardzo drobno. Przektadamy do miski, solimy i wyciskamy
w dfoniach. Odstawiamy na bok, aby puscita sok i zmiekta.

Kasze gotujemy wedtug instrukcji na opakowaniu i studzimy.

Cebule kroimy w kostke i przyrumieniamy na tyzce smalcu, na duzej i gtebokiej
patelni. Studzimy.

Do duzej miski przektadamy mieso mielone, kasze, odcisnietg z soku kapuste
i podsmazong cebulke.

Przyprawiamy solg, pieprzem i pieprzem ziotowym. Dorzucamy jajka i butke tarta.
Dobrze wyrabiamy mase gotgbkowa

Na patelni, na ktorej rumienilismy cebule rozgrzewamy reszte smalcu. Zwilzonymi
dtorimi formujemy kotlety i obtaczamy je w mace. Smazymy na rumiano z obu stron.
Nastepnie zalewamy je 1,5 szklanki goragcej wody. Dodajemy koncentrat
pomidorowy, ziele angielskie i liScie laurowe. Przykrywamy patelnie pokrywa.
Dusimy kotlety pod przykryciem, na matym ogniu okoto 30 minut.

Kwasng $mietane tgczymy z odrobing wody i tyzkg maki tak, aby nie byto grudek.
Dajemy do niej troche goracego sosu (hartujemy $mietane) i zageszczamy sos.
https://rajchelewa.blogspot.com/2026/02/0szukane-goabki.html

LEPSZA NUTELLA

Skiadniki: (na 1 duzy stoik)
— 1 szklanka (250 ml) napoju z prazonych migdatow
— 1 tabliczka (100 g) czekolady o zawartosci 70% kakao
— 1 szklanka (130 g) orzechdw laskowych, prazonych



https://kobietarenesansu.blogspot.com/2026/02/szakszuka-ze-szpinakiem-i-pomidorami.html
https://kobietarenesansu.blogspot.com/2026/02/szakszuka-ze-szpinakiem-i-pomidorami.html
https://rajchelewa.blogspot.com/2026/02/oszukane-goabki.html
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— 2 tyzki miodu
—  Va tyzeczki soli morskiej drobnoziarnistej

Przygotowanie:

W matym garnku zagotuj napdj migdatowy. Zdejmij z ognia i dodaj czekolade
potamang na kostki. Mieszaj, az sie rozpusci.

Przetéz do pojemnika blendera orzechy, czekoladowe mleko, midd i sél. Zblenduj
do powstania gtadkiej masy, okoto 5 minut. Krem bedzie dos¢ rzadki, ale tak ma
by¢! Przelej go do stoika i odstaw do lodéwki, aby stezat, 1 — 2 godziny. Mozna go
przechowywac do 2 tygodni.

Lepszg nutelle mozna stosowag, jak sobie tylko zamarzycie.

Rady/porady

Jesli masz surowe orzechy, upraz je w piekarniku nagrzanym do 180 stopni
Celsjusza (gora-dét) przez okoto 15 minut. Nastepnie uzywajac recznika
kuchennego, pocieraj nimi, aby pozby¢ sie skérki. Zrob to uwaznie, bo w tej skdrce
skrywa sie gorzki smak.

https://www.rozkoszny.pl/lepsza-nutella/

Na wesoto

ZART NUMERU

- Synku, kiedy poprawisz jedynke z matematyki?
- Nie wiem, mamusiu, nauczyciel nie wypuszcza dziennika z rak.

Najbardziej produktywny moment dnia?
5 minut przed deadlinem.

Mdj plan na dzis:

Otworzy¢ wszystkie zalegte maile.
Zamkng¢ wszystkie zalegte maile.
Uzna¢, ze temat ogarniety.

Postanowienia noworoczne — aktualizacja:
Styczen: ,Nowy rok, nowy ja!”
Luty: ,,Nowy miesigc, stary ja, ale z kawa.”

Biezgcy numer oraz wczesniejsze numery infoWIM sg dostepne na stronie
internetowej WIM-PIB - |ink

WOISKOWY INSTYTUT MEDYCZNY - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
ul. Szaseréw 128, Warszawa
Malgorzata Ztotkowska

tel. 261.817.721, kom. 885 570 422
e-mail: infowim@wim.mil.pl
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