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Dyrektor

Warszawa, 8 pazdziernika 2026 r.

Szanowny Panie Ministrze,
Magnificencjo, Panie Rektorze,
Szanowny Panie Prezesie,
Dostojni Goscie,

Drodzy Pracownicy Instytutu,

dziesie¢ lat temu, otwierajgc rok akademicki w Wojskowym Instytucie Medycznym, pokazatem Panstwu
zdjecie z poktadu samolotu CASA. Cwiczyt na nim Mobilny Zespét Medyczny Wojsk Specjalnych — wspdlne
dzieto jednostki GROM i naszego Instytutu. Zespdt szkolit sie na lekcjach z Iraku i Afganistanu, gdzie
od zranienia do stotu operacyjnego mijato kilkadziesigt minut, a przezywato 98 procent rannych, ktérzy
dotarli do szpitala. Ztota godzina byta wéwczas obietnicg, ktérej armia umiata dotrzymad.

Dzi$ za naszg wschodnig granicg ewakuacja rannego trwa kilkanascie godzin, w skrajnych przypadkach —
wiele dni. Drony odpowiadajg za 70-80 procent strat osobowych, a maszyna zdolna wytgczy¢ zotnierza
z walki kosztuje jedynie 200 dolardow.

W nowej rzeczywistosci pola walki medycyna musi zatem i$¢ do rannego, bo ranny coraz rzadziej ma
szanse dotrzeé¢ do medycyny. Mysl te sformutowaliémy w Instytucie jako jedni z pierwszych na swiecie
i uczyniliSmy zasadg, ktérej podporzadkowalismy dalsze dziatania szkoleniowe i organizacyjne.

Wtoski generat Giulio Douhet pisat w 1921 roku, ze ,zwyciestwo usmiecha sie do tych, ktdrzy przewidujg
zmiany w charakterze wojny, a nie do tych, ktérzy czekajg, aby sie do nich dostosowaé, gdy juz nastgpia”.
Dzi$ strefa $mierci siega juz nie 3, ale co najmniej 25 kilometrow od linii stycznosci z przeciwnikiem,
a szpitale stajg sie celem ataku. Od medyka wymaga to umiejetnosci leczenia srodkami z potowy XX wieku
przy wiedzy wieku XXI, w ktérym testowane, takze z udziatem Instytutu, algorytmy sztucznej inteligencji
rozpoznajg krwotok, a bezzatogowce ewakuujg rannych z miejsc niedostepnych dla konwencjonalnego
transportu medycznego.

Maszyna kupuje czas, cztowiek go wydaje. Zmiana o takiej skali wymaga przeorientowania sposobu
myslenia i dziatania catej wojskowe] stuzby zdrowia. W ksztatceniu oznacza ona przejscie od pytania
,CO zrobi¢” do pytania , jak mysle¢”, gdy sytuacji nie przewidziat zaden rozpatrywany wczesniej scenariusz.
Z tg refleksjg zwracam sie do tegorocznych absolwentow Kolegium Wojskowo-Medycznego Uniwersytetu
Medycznego w todzi, ktérzy sg dzi$ z nami. Wtasnie Wy mozecie znalez¢ sie w strefie, w ktdrej o zyciu
rannego przesgdza medyk obecny na miejscu, a nie odlegtos¢ do szpitala. Granice Waszych dziatan
wyznaczg tam kompetencje i umiejetnosci, a nie zakres uprawnien zapisany w programie specjalizacji.
Do dyspozycji bedziecie mieli chirurgie robotyczng i diagnostyke wspomagang algorytmami, nadejdzie
jednak takze noc, w ktérej zostaniecie z rannym sami, przy Swietle latarki. Bez przygotowania na obie te
sytuacje nie zdotacie odpowiedzialnie wypetni¢ misji, ktorej sie podjeliscie, ani sprosta¢ powotaniu,
o ktérym marzyliscie przez lata nauki.

Wszyscy, ktérzy nosimy mundur lekarza wojskowego, ztozylismy dwa przyrzeczenia. W lekarskim
zobowigzalismy sie ,,stuzy¢ zyciu i zdrowiu ludzkiemu”, w zotnierskim — ,stuzy¢ wiernie Rzeczypospolitej
Polskiej”. W obu pada to samo stowo: stuzy¢. Lekarz wojskowy wypowiada je dwukrotnie, a spetnia za
jednym razem, bo ratujgc zotnierza, ratuje czgstke Rzeczypospolitej. Niech swiadomosc¢ tej podwdéjnej
stuzby towarzyszy Wam, nam przy kazdym rannym i kazdym pacjencie, zaréwno w czasie pokoju, jak
i wtedy, gdy przyjdzie Wam leczy¢ w ogniu walki.
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Ponad dwiescie lat temu chirurg armii napoleoniskiej Dominique Larrey wprowadezit ,latajgce ambulanse”,
docierajace do rannych jeszcze w trakcie bitwy, a wraz z nimi pierwszy bojowy triage. Napoleon zapisat
mu w testamencie sto tysiecy frankéw z dopiskiem: ,to najcnotliwszy cztowiek, jakiego znatem”.
Najwiekszy wédz epoki docenit u chirurga nie wynalazek, ale charakter, bo wiedziat, ze sprzet mozna kupic,
a lekarza trzeba wychowac¢. Panistwo, ktére powotuje Was do stuzby, powierza to zadanie takze
Instytutowi, ktdry zapewni Wam najlepsze wyszkolenie oraz kliniczng i naukowg przystan, do ktorej
zawsze bedziecie mogli wrécic.

Magnificencjo, Panie Rektorze, Drogi Marku, 1 lipca tego roku, po 24 latach przerwy, Wojskowa
Akademia Medyczna wrécita do todzi. Los wolg przetozonych sprawit, ze stangtes na jej czele —
wychowanek dawnej Akademii, do niedawna profesor naszej Kliniki Endokrynologii i Terapii lzotopowej.
W imieniu catego Instytutu gratuluje Ci tej nominacji. Wraz z nig przejmujesz zadanie, od ktérego zalezy
przysztos¢ wojskowej stuzby zdrowia: odtworzenie korpusu jej lekarzy.

Angielski filozof Roger Scruton pisat, ze dobre rzeczy tatwo zniszczy¢, ale trudno stworzyé. Akademie
zamknieto jedng decyzjg, odbudowa jej dorobku zajmie pokolenie. Dlatego ten dzien jest takze aktem
naprawy, a Tobie, Magnificencjo, przypadta rola straznika tego, co z trudem odzyskane.

Dyplom Akademii zamyka jednak dopiero pierwszy etap drogi lekarza wojskowego, dlatego deklaruje
udziat Instytutu w budowie wspdlnego programu ksztatcenia, ktéry nadazy za zmieniajgcymi sie
potrzebami nowoczesnej armii. Lekarz wojskowy bedzie odtad miat dwa adresy, £tédz i Warszawe, ale
jeden cel: aby nikt, kto siegnie po jego pomoc, nie natrafit na luke w jego wyszkoleniu. Odrodzona
Akademia da mu tozsamos¢ korpusu, Instytut specjalizacje i rutyne kliniczng. Potgczenie obu ogniw
przygotuje do dziatania tam, gdzie korniczy sie procedura, a zaczyna odpowiedzialnos$¢ za ludzkie zycie.
Hetman wielki koronny Jan Zamoyski, fundator Akademii Zamojskie], zostawit Polsce mysl, ktorg tradycja
streszcza zdaniem: ,Takie bedg Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie”. Cztery stulecia pdzniej
i pottora tysigca kilometréow na zachdd od Zamoscia ta sama mysl wrécita w innym jezyku. Francuski
prawnik Pierre Legendre, autor traktatu o zbrodni kaprala Lortiego, ujat jg tak: instytucje istniejg po to,
aby instytuowac zycie, czyli wskaza¢ mtodemu cztowiekowi, wobec kogo ma zobowigzania i czego mu nie
wolno. Kto otrzymat bron albo skalpel, ale nie poznat tej granicy, staje sie zagrozeniem dla tych, ktérym
miat stuzy¢. Lekarzowi wojskowemu wyznaczajg jg oba przyrzeczenia, a Akademia i Instytut majg sprawic,
aby wiernosc¢ im stata sie cecha charakteru — tg, ktdrg Napoleon cenit u Larreya wyzej niz jego wynalazek.
Dziesiec lat temu gotowos$¢ mierzyliSmy minutami lotu do szpitala. Dzi$ mierzymy jg tym, co potrafi medyk.
Ztota godzina przeszta do historii — pozostaje ztoty standard kompetencji tego, kto pierwszy dotrze
do rannego, bo obywatel wybacza panstwu wiele, ale nie nieobecnos$¢ w godzinie proby.

Dlatego na tym standardzie oprzemy rok akademicki, ktéry wtasnie otwieramy, z zyczeniem, aby naszg

gotowosc¢ sprawdzaty ¢wiczenia, a nie wojna.

gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak
Dyrektor Wojskowego Instytutu Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego
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